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UVOD
Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga je registrovan kao Društvo sa ograničenom odgovornošću, osnovan novembra 2006 god., sa ciljem da podrži dugoročni društveno-ekonomski razvoj regiona. Osnivači Centra su sve opštine iz oba okruga, nevladine organizacije, privredna društva i Regionalna privredna komora Leskovac. 

Misija

„Misija Centra je da inicira, priprema i relizuje razvojne projekte na teritoriji Južne Srbije ostvarujući sinergijski efekat zajedničkog rada svih relevantnih društvenih grupa i pojedinaca, ostvarujući maksimalni efekat korišćenjem limitiranih resursa i kapaciteta.“ 

Vizija

„Vizija Centra je da postane glavni koordinator razvoja svih opština Jablaničkog i Pčinjskog okruga, i da kao takav bude prepoznat od domaćih i međunarodnih razvojnih institucija..“

U ispunjenju svoje misije i vizije, Centar ima nekoliko strateških ciljeva prema kojima će  usmeravati svoje operativne aktivnosti. Uloga, funkcionisanje i pravac razvoja Centra će biti usmereni ka sledećim strateškim ciljevima:

· Liderska uloga u procesu planiranja strateškog razvoja južne Srbije, uz obezbeđivanje učešća najšireg kruga institucija i pojedinaca iz javnog, civilnog i poslovnog sektora. 

· Sistemski i racionalan pristup obezbeđivanju sredstava za implementaciju razvojnih projekata i realizaciju strateških prioriteta iz lokalnih, nacionalnih i međunarodnih resursa finansiranja

· Udruživanje svih relevantnih aktera oko regionalnih projekata.  

· Resurs stručnih kapaciteta, informacija i instrumenata za realizaciju projekata društveno-ekonomskog razvoja definisanih kroz strateške prioritete. 
Ovaj godišnji izveštaj pripremljen je od strane vd direktora Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga, Dobrile Sudimac Mratinković,  a prema usvojenom  Biznis planu za period 2008. – 2012. godine koji se nalazi u prilogu ovog izveštaja.  Izveštaj se podnosi  zajedno sa finansijskim izveštajem o radu Centra Skupštini Centra na usvajanje

Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga
Izveštaj o radu za period januar  2008 - decembar 2008.
Sadržaj:
1. Administrativno-pravni poslovi i komunikacija sa Skupštinom osnivača

2. Implementacija revidirane Strategije razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga (SRJPO) za period 2008 – 11
3. Regionalni ekonomski i društveni razvoj 

4. Dokumentacioni Centar (INDOC Centar) 

5. Institucionalna podrška Centra u imlementaciji Regionalnog prostornog plana 
6. Strateške aktivnosti

7. Strateški rizici

8. Zaključak 
1.
Administrativno-pravni poslovi i komunikacija sa Skupštinom osnivača

Svakodnevne  aktivnosti Centra se mogu  podeliti u tri sledeće pod-kategorije: 

· administracija, 

	Aktivnost 

	Aktivnosti usmerene na funkcionisanje Cenra.



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	U periodu januar 2008. -  decembar 2008. Centar je funkcionisao u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima Republike Srbije. 




· komunikacija/odnosi sa medijima 

	Aktivnost 

	Komunikacije Centra i odnosi sa medijima  



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Komunikacija sa definisanim javnostima u 2008. godini se ralizovala prema planu komunikacije za 2008. godinu. 

Posle potpisivanje Operativnog granta, plan komunikacije je uskladjen sa zahtevima EU. 

O aktivnostima Centra se govorilo i pisalo u lokalnim i nacionalnim pisanim i elektronskim medijima. Objavljivani su članci u sledećim glasilima:

· dnevnim listovima  „Blic“, „Politika“, „ Pregled“, “Press“, „Danas“,  „Narodne novine“- Niš 
· nedeljnicima „ Naša reč“ i „Panorama“ 
· biltenu Stalne konferencije gradova i opština „Lokalna samouprava“ 

· biltenu Tima za smanjenje siromaštva  

· O aktivnostima Centra se govorilo  na  nacionalnoj televiziji B92 kao i na lokalnim televizijama TV Leskovac , RTV Vranje, “Klisura  i “4S” u okviru dnevnih priloga kao i u gostovanjima predstavnika Centra za razvoj 
· Na web portalu „eKapija“ (svakodnevne informacije o poslovnim i ekonomski aktivnostima u Srbiji i okruženju - www.ekapija.com) kao i web portalima opština, predstabnika privrednog i NGO sektora osnivača Centra



· Skupština osnivača Centra.
	Aktivnost 

	Održavanje Skupštine osnivača Centra 


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	U 2008 godini održane su 2 redovne sednice Skupštine i 1 vanredna sednica Skupštine.  I to 31.03.2008. u Leskovcu, 27.oktobra u Vladičinom Hanu i vanredna sednica 27. Septembra 2008 godine u Ljubljani, Slovenija. 



2.  Implementacija Strategije razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga (SRJPO)
	Aktivnost 

	Revizija  Regionalne strategije razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga 


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Strateški veoma značajna aktivnost Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga u toku 2008. godine je revizija Strategije razvoja Jablaničkog i Pčijskog okruga. Centar je prema operativnom radniom planu i rokovima za  reviziju Regionalne strategije razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga u 2008. godini organizovao radne grupe za usglašavanje prioritea po sektorima. Posle usaglašavanja dokument je poslat na usaglašavanje kod relevantnih ministarstava, čije su sugestije uključenee u finalnu verziju dokumenta.  Strategija razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga je  na godišnjoj skupštini Centra koja je održana u martu 2008. godine jednoglasno usvojena.
Revidiran dokument je pripremljen za štampu. 



	Aktivnost 

	Uspostavljanje  kontaktakata sa razvojnim partnerima u zemlji i okruženju, u cilju definisanja prioritetnog reda regionalnih projekata i nalaženje izvora finansiranja za potencijalne  projekte


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Realizovan niz sastanaka predsednicima Opština Jablaničkog i Pčinjksog okruga u cilju koodiniranja aktivnosti i definisanju prioriteta za predstojeći period. 

 
Uspostavljena i razvijena saradnja sa kompanijom iz Engleske koja saradjuje sa   razvojnim agencijama u engleskoj a reference su joj angažovnje  za Svetsku banku i vladu Engleske. Realizovan projekat promocije potencijala juga Srbije tokom petodnevne posete predstavnika Agencije a  kroz sastanke koje je Centar organizovao sa predstavnicima opština. 

U procesu je definisanje projekta za promociju privrednih potencijala juga Srbije u Engleskoj. 

Uspostavljeni kontakti sa Agencijom iz USA. S obzirom da je USAID veoma aktivan partner na teritoriji Srbije a pogotovu u južnoj Srbiji  Centar je smatrao da je uspostavljanje partnerskih kontakata od značaja intenziviranje kontakata sa organizacijama koje mogu da unaprede ovu saradnju.  Organizovana je promocija našeg regiona kroz petodnevnu posetu direktora ove kompanije i njegovom boravku na jugu Srbije i u Beogradu. Zajedno sa ovom kompanijom Centar za razvoj je svoje aktivnsti predstavio u Američkoj ambasadi predstavnicima USAIDa i ekonomskom odeljenju Američke ambasade. Započet je i pilot projekat na istraživanju potencijala za razvoj privredne saradnje firmi koje se bave proizvodnjom hrane u Srbiji i firmi USA  koje bi eventualno bile uvoznice proizvoda iz Srbije.  
Stalna konferencija gradova i opština, kao važan činilac razvoja je prepoznata kao važan partner. Pored više sastanaka u cilju definisanja saradnje Centar je organizovao prezentaciju SLAP sistema uz podršku Stalne konferencije gradova i opštinam za predstavnike lokalnih samouprava.




	Aktivnost 

	Uspostavljanje poslovne saradnje sa drugim institucijama razvoja u regionu


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar za razvoj je u 2008. godini bio prepoznat od lokalnih institucija koje se bave razvojem kao nezaobilaznog činioca. Ta činjenica se ogleda kroz učešće Centra u aktivnostima koje sprovodi Fond za razvoj opštine Leskovac. Predstavnici Centra za razvoj su članovi radnih grupa koje je oformio Fond za razvoj opštine Leskovac i aktivno su učestvovali na radnim sastancima.  
Takodje predstavnici Centra za razvoj su aktivno uključeni i u radnim grupama odnosno Savetima Regionalne privredne komore Leskovac, i to u edukativni savet i u savet za razvoj. Predstavnici Centra za razvoj su aktivno učestvovali na sastancima, okruglim stolovima i konferencijama koje je organizovala Regionalna privredna komora Leskovac.
Centar je član Odbora za koorporativnu odgovornost BATa, imenovan je za člana žirija koji dodeljuje nagradu najboljem preduzetniku u Vranju. 



	Aktivnost 

	Razvoj partnerstva sa drugim razvojnim agencijama u zemlji i inostranstvu


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar je naročito u periodu lokalnih izbora kada su aktivnosti na ragionu bile umanjene,  intenzivirao svoje aktivnosti u uspostavljanju i razvijanju partnerskih odnosa sa razvojnim agencijama iz EU zemalja, a u cilju realizacije regionalnih projekata i kreiranja mreže partnera. Sa Mariborskom Razvojnom Aagencijom je potpisan memorandum o saradnji. U saradnji sa ovom agencijom organizovano  je i studijsko putovanje članova Skupštine Centra za razvoj  u Sloveniju u septembu mesecu 2008. godine a takodje za vreme boravka u Sloveniji realizovana je i obuka „Predpristupni fondovi – realizacija projekata u tranzicionom periodu“ Mariborska razvojna agencija je svim učesnicima seminara obezbedila sertifikate. 
Što se aktivnosti saradnje sa razvojnim agencijama u Srbiji tiče, Centar je bio domaćin jednom sastanku razvojnih agencija, septembra meseca. Inače se sastanci razvojnih agencija održavaju svaki put u drugom gradu i druga agencja je domaćin. Do sada su domaćini bili Leskovac, Zranjanin, Užice, Kragujevac. Saradnja među agencijama je sve intenzivnija i rezultati te saradnje se ogledaju u razmeni isukustava, odluci da se za Operativni grant angažuje zajednička revizorska kuća, kao i mogućnost organizovanja obuke za zaposlene u agencijama. 



	Aktivnost 

	Uspostavljanje partnerstava sa potencijalnim donatorima/partnerima, kako bi se osiguralo finansiranje


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Potencijalni donatori kojima su upoznati sa aktivnostima  Centra za razvoj  u 2008 godini su:

MIR 2 program odnosno njegovi donatori Austrijska agencia za razvoj, SIDA, UNDP, Norveška Ambasada, Evropska agencija za rekonstrukciju.

USAID, programi MISP i EXCHANGE 2, 




· Aktivnosti Centra na realizaciji regionalnih projekata u 2008
	Projekat: Studija izvodljivosti za razvoj regionalnog turizma


	Kratak opis projekta 

Projekat  predviđa ažuriranje i prikupljanje podataka iz svih opština o trenutnom stanju u turizmu.  Takođe, na osnovu prikupljenih podataka predviđena je izrada Studije o izvodljivosti za razvoj turizma na jugu Srbije koja će nam dati odgovor na pitanje u kom smeru će se razvijati turizam, koji infrastrukturni i ostali projekti će biti prioritetni  i koji projekti će dati najveće efekte na razvoj turizma u celom regioni.
Cilj projekta

Doprineti društvenom i ekonomskom razvoju kroz unapređenje turizma u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu uz očuvanje prirodnih i kulturnih resursa, kroz obezbeđivanje dovoljne količine podataka koji će se iskoristiti za izradu Studije.
Učesnici u projektu

Opštine Jablaničkog i Pčinjskog okruga, Opštinske turističke organizacije i udruženje turističkih organizacija.
Studija predstavlja osnov za reviziju postojećeg Regionalnog razvojnog plana koji je finansiran od EAR-a kroz program RSEDP.



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Projekat je realizovan. Studija odštampana u srpsko engleskoj verziji. Projekat je dostupan na sajtu Centra za razvoj.


	Projekat:  Studija izvodljivosti za upravljanje čvrstim otpadom



	Kratak opis projekta
Odlaganje čvrstog otpada je problem svih opština, i utiče na ekonomski  i društveni razvoj kao i na ugrožavanje životne sredine. Predložene akcije će razviti plan odlaganja regionalnog otpada i predložiti rešenja za odlaganje otpada u Pčinjskom okurgu. Plan će opisati detaljno kako će sedam opština Pčinjskog okruga na najefikasniji i na najefektniji način upravljati čvrstim otpadom.   Radeći na regionalnom rešenju za upravljanje čvrstim otpadom očekuje se ušteda, poboljšanje kvaliteta životne sredine u skladu sa Nacionalnom strategijom za upravljanje otpadom. 

Cilj projekta
 Doprineti očuvanju životne sredine, javnog zdravlja i kvaliteta života u Pčinjskom okrugu. 

Učesnici u projektu
Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga, opštine Pčinjskog okruga i MIR 
Efekti investicije na okruženje
Projekat će obezbediti da se kroz kvalitetno upravljanje otpadom obezbede uslovi za očuvanje životne sredine u Pčinjskom okrugu.

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Projekat je relizovan. Održana je prezentacija po završetku projekta u opštini Vranje. Projekat je dostupan na sajtu Centar za razvoj. 



	Projekat:  Studija o barijerama za investicije u regionu



	Kratak opis projekta
 Investicije bilo iz Srbije ili iz inostranstva ubrzavaju društveno ekonomski rast i razvoj celog regiona. Projekat predstavlja regionalnu studiju izvodljivosti o tome šta su glavne prepreke za investiranje i kako ih prevazići. 
Cilj projekta

 Doprineti uklanjanjanju prepreka za investicije na lokalnom nivou, poboljšanje uslova poslovanja za postojeće privredne subjekte, stvaranje partnerstava između javnog i privatnog sektora, optimalno korišćenje resursa u cilju održivog razvoja u opštinama Jablaničkog i Pčinjskog okruga. 

Specifični cilj projekta su poboljšani uslovi i klima za investiranje u opštinama Jablaničkog i Pčinjskog orkuga. 

Učesnici u projektu

Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga, Opštine Jablaničkog i Pčinjskog okruga.

Efekti investicije na okruženje

Implementacija ovog projekta će omogućiti opštinama da kroz definisan predlog akcija poboljšaju klimu za investiranje u svojim opštinama, a što će se pozitivno odraziti na ukupnu klimu za investiranje u oba regiona. 

Projekat će omoguciti kreiranje jedinsvene  baze tog tipa na nivou oba regiona, a postoji mogucnost ponavljanja u drugim regionima što moze biti osnov  za umrežavanje.

Predstavlja osnov za reviziju postojećeg Regionalnog razvojnog plana koji je finansiran od EAR-a kroz program RSEDP.


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Projekat je realizovan. Studija odštampana u srpsko engleskoj verziji. Projekat je dostupan na sajtu Centra za razvoj. 

Dodatni rezultat je i taj da je MIR 2 na osnovu zaključaka ovog projekta da u regionu nema jasno definisanih regionalnih zona za razvoj biznisa pa je  MIR 2 u Studiju Identifikacija i analiza različitih opcija za razvoj industrijskih zona a njeno sprovodjenje je koordinirao Centar  za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga.


	Projekat: Pred Studija izvodljivosti za vodosnabdevanje Bujanovca i Preševa

	Kratak opis projekta

Projekat bi trebalo da predstavi više opcija za  snabdevanje vodom Bujanovca i Preševa. Predlog projekta predvidja izradu  Studije koja bi preporučila najbolju opciju za rešavanje pitanja vodosnabdevanja u opštinama Bujanovac i Preševo. Studija će ispitati odnos cene koštanja i onoga šta se dobija, opcije za poboljšanje vodosnabdevanja, sadašnje i buduće potrebe, opcije za nadogradnju postojeće mreže vodosnabdevanja. Takođe će uzeti u obzir i koja od predloženih opcija je najbolja za životnu sredinu. 
Cilj projekta

Cilj projekta je da doprinese poboljšanju snabdevanja vodom u ovim dvema opštinama. Specifični cilj projekta je poboljšano vodosnabdevanje građana opština Bujanovac i Preševo zdravom i čistom vodom. 
Učesnici u projektu

 Partneri u projektu su pored Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga i Opštine Bujanovac i Preševo, Javno Preduzeće JP”Komunalac” Bujanovac, JP “Moravica” Preševo i program MIR2. 

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Predstudija završena, nalazi se dostupna u srpskoj i engleskoj verziji  na sajtu Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga. Projekat je vrednosti preko 270.000 dinara


	Projekat: Realizacija kanalizacionog prstena i postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda oko Vlasinskog jezera



	Kratak opis projekta

Projektom je predviđeno da se regulišu otpadne vode koje predstavljaju veliki problem i koje ugrožavaju ekološki sistem Vlasinskog jezera. Dva su osnovna cilja projekta i to: 

1. Zaštita ekosistema Vlasinskog jezera

2. Stvaranje još boljih uslova za razvoj turizma

Cilj projekta

Sam projekat ima nekoliko ciljeva:

· Zaštita izvorišta za vodosnabdevanje koji su od regionalnog značaja

· Zaštita, uređenje i održivi razvoj prirodnog predela Vlasine

· Razvoj turizma koji je prevashodno zasnovan na prirodnim predispozicijama

· Razvoj lova i ribolova, zanatsva i poljoprivrede

Učesnici u projektu

Opština Surdulica, Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga, opštine Jablaničkog i Pčinjskog okruga.

Efekti investicije na okruženje

Investicija tj. realizacija projekta će imati velike pozitivne efekte kako na planu zaštite životne sredine, što je i osnovni cilj projekta, tako i na ekonomski razvoj oba regiona. Razvoj turizma je osnova za razvoj niza sekundarnih uslužnih i proizvodnih delatnosti koji će umnogome uticati na ekonomski razvoj Juga Srbije što je i prioritet Centra za razvoj


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar za razvoj je u saradnji sa MISP timom projekat Kanalizacioni prsten oko Vlasinskog jezera nadogradio u projekat koji je kompleksniji i od šireg je značaja za razvoj turizma oba orkuga – projekat je dobio naziv Turistička infrastruktura Vlasinskog jezera. Kanalizacioni prsten oko Vlasinskog jezera je postao samo jedan segment tog mnogo sveobuhvatnijeg projekta. Centar za razvoj je u saradnji sa MISP timom (timom za podršku razvoja infrastrukture opština, projekat uneo u SLAP sistem. Uz podršku Centra za razvoj ovaj projekat je i dobio finansiranje fizibiliti studije od strane MISP programa, kao neophodnog elementa za eventulano finansiranje iz IPA fondova.

Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga i u cilju što nesmetanije realizacije ove studije Centar za razvoj MISP timu pruža poduršku u organizovanju sastanaka sa relevantnim stejkholderima na terenu, prikuplja i dostavlja neophodne podatke. Realizacija ove studije se očekuje u martu 2009 godine.



	Projekat - Studija izvodljivosti za projekat Među-opštinskog vodosnabdevanja Vranja, Bujanovca i Preševa



	Ped fizibiliti studija je  predvidela izradu  Studije koja bi preporučila najbolju opciju za rešavanje pitanja vodosnabdevanja u opštinama Bujanovac i Preševo. Studija  ispituje  odnos cene koštanja i onoga šta se dobija, opcije za poboljšanje vodosnabdevanja, sadašnje i buduće potrebe, opcije za nadogradnju postojeće mreže vodosnabdevanja. Takođe uzima u obzir i koja od predloženih opcija je najbolja za životnu sredinu. 


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Ostvareni rezultat je da su obezbeđena sredstva za realizaciju ove Studije izvodljivosti, koja predstavlja neophodan element daljeg finansiranja ovog veoma značajnog projekta.
 


	Projekat: Studija izvodljivosti za regionalne puteve

	Kratak opis projekta
Predlog projekta predvidja akcije koje se odnose na istraživanje na terenu kao i pripremu same Studije.

Cilj projekta
Osnovni zadatak studije izvodljivosti je da odredi prioritete regionalnih puteva predloženih od strane opština, a čija bi realizacija imala najveći efekat na ekonomski razvoj oba regiona. 

Učesnici u projektu
Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga, Opštine Jablaničkog i Pčinjskog okruga.
Efekti investicije na okruženje
Realizacija projekta će imati efekta na poljoprivredu, privredu, stvaranje preduslova za investiranje i infrastrukturu.Informacije i podaci će biti dostupni kroz Dokumentacioni centar Centra za razvoj svim zainteresovanim stranama i predstavljaće osnovu za izradu regionalnih i lokalnih razvojnih projekata. Obuhvata i uticaj na životnu sredinu.
Implementacija akcija predviđenih projektom uticaće na to da se izradi dobar i kvalitetan plan koji bi predstavljao osnovu za aplikovanje kod nacionalnih i međunarodnih fondova. 

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar za razvoj očekuje se da se ovaj projekat  nakon donošenja prostornog plana za opštine Južnog pomoravlja. Centar za razvoj je sredstva za realizaciju ovog projekta  obezbedio. 



	Projekat: Regionalni prostorni plan opština Južnog Pomoravlja

	Na osnovu Odluke o izradi Regionalnog prostornog plana opština Južnog Pomoravlja (Službeni glasnik RS broj 93/2006), zaključen je ugovor o izradi Regionalnog prostornog plana opština Južnog Pomoravlja sa Institutom za urbanizam Srbije (kao izrađivačem) .
Izrada prostornog plana je uskladjena sa Zakonom o planiranju i izgradnji  ("Службени
гласник РС", 47/03 и 34/06), Pravilnikom o sadržini i izradi planskih dokumenata 
("Службени гласник РС", 60/03), Programom za izradu Prostornog plana ("Службени гласник РС", 93/06), Zakonom o strateškoj proceni uticaja na životnu sredinu ("Службени гласникРС", 135/04, члан 5 и др.), Zakonom o zaštiti životne sredine ("Службени гласник РС",135/04, члан 19, 20, 33, 34 и др.), Zakonom o turizmu ("Службени гласник РС", 45/05),odredbama Zakona o Prostornom planu Republike Srbije ("Службени гласник РС", 13/96), Uredbom o utvrdjivanju Vodoprivredne osnove Republike Srbije (″Службени гласник РС″, број 11/2002), aktuelnim strategijama Vlade republike srbije ( Strategija regionalnog razvoja Republike Srbije za period od 2007 do 2012 godine, Strategioja dugoročnog ekonomskog razvoja juga Srbije – opštine Preševo, Bujanovac i Medvedja i dr) Regionalnim razvojnim planovima i Strategiojom razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga (koja se odnosi na ekonomiju i msp, turizam, socio ekonomski razvoj,.ljudsko resurse i razvoj infrastructure)  i drugim normativnim aktima koji se odnose na problematiku iz predmeta Prostornog plana. 
Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga je koordinator realizacije regionalnog prostornog plana. Projekat je vrednosti 16.500.000 dinara


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjsko okruga je  i Institut za arthitekturu i urbanizam Srbije (IAUS) su se usaglasili da je realizacija ovog veoma važnog dokumenta za dalji društevno ekonomski razvoj opština ovog dela Srbije, i da je takođe zbog njegovog značaja neophodna i značajna saradnja ove dve institucije. Centar za razvoj Jablaničkog okruga je u cilju što efikasnije realizacije prostornog plana organizovao sastanke u opštinama Jablaničkog i Pčinjskog okruga sa predstavnicima IAUSA, javnih preduzeća i predstavnika opština i opštinskih službi. Takođe, Centar je u saradnji sa IAUSom i opštinama bio zadužen za prikupljanje svih relevantnih strateških i ostalih dokumenata kojima se definišu planovi razvoja pojedinih opština.  Paralelno sa takvom podrškom IAUSu, Centar i IAUS su razvijali model i ulogu Centra za razvoj u cilju realizacije Prostornog plana opština Južnog pomoravlja. Rezultat te saradnje je i dokument kojim se predviđa i preciznije definiše uloga Centra u praćenju realizacije prostornog plana. Institut za arhitekturu i urbanizam Srbije (IAUS) je decembra meseca predao strategiju prosotornog plana opština Južnog pomoravlja Republičkoj agenciji za prostorno planiranje.



	Projekat: Prikupljanje i primarna reciklaža PET ambalaže u opštinama Medveđa, Lebane i Bojnik“,

	Prikupljanje i primarna reciklaža PET ambalaže u opštinama Medveđa, Lebane i Bojnik“, koji se radio u saradnji sa javno – komunalnim preduzećima iz Lebana, Bojnika i Medveđe.Objavljivanjem članaka u nacionalnim i lokalnim novinama medijski promovisana realizacija projekta.
Cilj projekta je bio da se krene sa primarnom selekcijom jednog od najvećeg zagađivača životne stredine. Isto tako postavljen je i veći broj žičanih kontejnera za prikupljanje pet ambalaže
  

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Realizovan je projekat ’ i njime je na period od tri meseca angažovano 60 nezaposlenih lica. Tokom realizacije projekta prikupljeno je preko 300 kamiona plastičnih flaša. 
Postavljeno je preko 30 žičanih kontejnera i očišćene su sve divlje deponije u urbanim delovima ovih opština. Medijska kampanja je uticala i na povećanje nivoa svesti kod građana ovih opština. 

Najvažniji rezultat projekta je da je ustanovljen sistem za prikupljanje plastične ambalaže. Projekat je vrednosti 4.070.000 dinara 
 


	Projekat „Uređenje lokalnih i nekategorisanih puteva'' u opštini Medveđa


	Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja Republike Srbije odobrilo je  finansiranje projekta „Uređenje lokalnih i nekategorisanih puteva'' u opštini Medveđa, u okviru poziva za izvođenje javnih radova od opšteg interesa. 

Ovim projektom predviđeno je održavanje lokalnih i nekategorisanih puteva  čije je uređenje i održavanje zbog geografske konfiguracije opštine otežano i neredovno.

Projektom je planirana sanacija oko 30 kilometara puteva uz čišćenje odvodnih kanala i propusta čije je neodržavanje najčešći uzrok njihovog brzog propadanja.

Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga je podnosilac projekta a realizovaće ga, u partnerstvu sa , Direkcijom za urbanizam i izgradnju opštine Medveđa i Javno komunalno preduzećem „Obnova“ iz ovog grada.


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Na poslovima uređenja lokalnih i nekategorisanih puteva u opštini Medveđa  angažovano je 25 radnika iz ovog mesta, koji se nalaze na evidenciji Nacionalne službe za zapošljavanje.
Najvažniji rezultat projekta je taj da je uređen veći broj lokalnih puteva koji su se nalazili u izuzetno lošem stanju. 
Uspešna saradnja sa opštinom Medveđa i Nacionalnom službom za  zazapošljavanje su bili preduslovi za uspešan početak realizacije ovog projekta.

Vrednost projekta je oko 2,5 miliona dinara 


	Projekat: Razvoj klastera i udruženja poljoprivrednih proizvodjača u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu“

	Projekat je realizovan tokom 2008. godine. Tokom projekta je održano 13 tribina u svim opštinama na kojima je predstavljen projekat i ciljevi priojekta. Na tim tribinama je bilo preko 300 lica. 

Održana je konfetencija na kojoj su predstavnici Zadružnog saveza Srbije i direktor zemljoradničke zadruge Ratar predstavili rad zadruga u trenutnim uslovima i koje su sve prednosti zadruga. Konferenciji je prisustvovalo 50 lica iz svih opština regiona. Konferenciju su pratili svi lokalni i regionalni mediji. 
Sledeća aktivnost koja je u toku je štampanje vodiča za formiranje zemljoradničkih zadruga.

Jedan od najbitnijih rezultata realizacije projekta je da su u procesu fiormiranja dve zadruge koje su nam se obratile za logističku podršku.

Zaključci sa realizacije projekta su: 

Zaključci sa konferencije su:

1. Neophodna su aktivne mere ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede

2. Neophodno je da ministarstvo i lokalne samouprave pomognu obnavljenje rada postojećih zadruga ali i pomoći prilikom osnivanja novih.

3. Neophodno nastaviti sa kampanjom obaveštavanja poljoprivrednika o prednostima koje donosi zadrugarstvo

4. Neophodno je poštovati zakon o poljoprivrednom zemljištu i sve one koji imaju a neobrađuju poljoprivredno zemljište uvesti u zakonsku regulativu

5. Da se povede računa o davanju subvencija po hektaru obradivog zemljišta odnosno da se pojača kontrola ko dobija ta sredstva.

6. Jedan od zaključaka je bio i omogućavanje samozapošljavanja lica koja imaju zemljište u poljoprivredi

7. Da je neophodna edukacija lica koja vode zadruge



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Uspostavljena saradnja sa odelenjima za poljoprivredu u opštinama u regionu. Uspostavljena saradnja sa kancelarijama za ruralni razvoj. Centar je i u ovom segmentu prepoznat kao kredibilna institucija. 

Najvažniji rezultat biće vodič za osnivanje zadruga koji će biti prosleđen svim opštinama i koji će omogućiti svima koji su zainteresovani za osnivanje novih zadruga  do to urade na najlakši mogući način.
Vrednost projekta je 500.000 dinara
 


	Projekat:  Identifikacija i analiza različitih opcija za razvoj industrijskih zona

	Cilj projekta je bilo kartiranje potencialnih lokacija industrijskih zona u južnoj Srbiji (Jablanički i Pčinjski okrug). Studija je trebala da sadrži analize svake lokacije po pitanju geografske lokacije, infrastrukture, uticaja na životnu sredinu, mogučnosti finansiranja, ljudskih resursa i institucionalnih kapaciteta. Studija treba da predloži koje lokacije imaju najbolji potencial za razvoj industrijske zone.



	Ostvareni rezultat u 2008

	Projekat je realizovan i u fazi je prevodjenja. 


· Projektne aktivnosti Centra
	U 2008 godini Centar  se  kao aplikant ili kao partnerska organizacija pojavljivao na sledećim pozivima:


	Susedski program:

· Integrisano upravljanje vodenim resursima u Jablaničkom, Pčinjskom i Ćustendilskom regionu.

· Javno privatno partnerstvo kao inovativni pristup u razvoju lokalnih samouprava 

U programu South East Europe 
· Mreža preduzetničkig gradova i regiona u zemljama srednje i istočne evrope, Centar je vodeći partner u Srbiji. 
USAID – DAI pozivu 
· Podizanje kapaciteta za razvoj malih i srednjih preduzeća i udruženja na teritoriji  opština Bujanovac i  Medvedja 

Leonardo da Vinci poziv; 
· Projekat  “SCORE IT” 

PROGRES poziv; 
· Promocija javne debate o društvenom uključenju u cilju jačanja Socijalne zaštite i Socijalne inkluzije.
Poziv Švajcarske agencije za razvoj: 
· Razvoj privatnog sektora na jugu i jugoistoku Srbije.
Poziv Svetske  Banke 
· Razumevanje neformalnog tržišta rada u Srbiji – izazov za održivi razvoj. 


	Ostvareni rezultat u 2008

	Odobreno:
PROGRES poziv; 
· Promocija javne debate o društvenom uključenju u cilju jačanja Socijalne zaštite i Socijalne inkluzije.
Čeka se odlučivanje: 
U programu South East Europe 
· Mreža preduzetničkig gradova i regiona u zemljama srednje i istočne evrope, Centar je vodeći partner u Srbiji. 
Nisu dobili finansiranje: 

Poziv Svetske  Banke 

· Razumevanje neformalnog tržišta rada u Srbiji – izazov za održivi razvoj. 
USAID – DAI pozivu 
· Podizanje kapaciteta za razvoj malih i srednjih preduzeća i udruženja na teritoriji  opština Bujanovac i  Medvedja  

Leonardo da Vinci poziv; 
· Projekat : “SCORE IT” 
Poziv Švajcarske agencije za razvoj: 

· Razvoj privatnog sektora na jugu i jugoistoku Srbije
Susedski program:

· Integrisano upravljanje vodenim resursima u Jablaničkom, Pčinjskom i Ćustendilskom regionu.

· Javno privatno partnerstvo kao inovativni pristup u razvoju lokalnih samouprava 




· Operativni grant 

	Aktivnost 

	Aktivno učešće na sastancima na temu mogućeg finansiranja aktivnosti rezvojnih agencija . 
Priprema predloga projekta za Operativni grant. 

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Potpisan Ugovor o Operativnom grantu.  Realizacija aktivnosti iz Operativnog granta započeta i teče prema predvidjenom planu. 



· Projekat podrške održivom razvoju opština Jablaničkog i Pčinjskog i Pčinjskog okruga finansiran od strane ADA
	Aktivnost 

	Održano niz sastanaka na temu mogućeg finansiranja aktivnosti Centra i nastavnka podrške regionu. 
Priprema predloga projekta za grant Austrijske vlade. 


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Potpisan ugovor o grantu  sa Austrijskom agencijom za razvoj.  



3.  Regionalni ekonomski i društveni razvoj 
· Marketing i odnosi sa javnošću 

	Aktivnost 

	Priprema promotivnog materijala (brošure, prospekti, CD materijali, prikaz regiona, internet strana, elektronski bilten)


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Pripremljena i odštampana afirmativna brosura o regionu u kojoj su predstavljene sve opštine Jablaničkog i Pčinjskog okruga. 
Pripremljena i odtštamapana  brošura Sumarni prikaz Regionalne strategije razvoja Jablaničkog i Pčinjskog okruga, na engleskom jeziku u cilju promocije ovog dela Srbije kao dela koji je orjentisan ka stateškom razvoju kroz realizaciju svojih prioriteta. 




	Aktivnost 

	Priprema promotivnog materijala (brošure, prospekti, CD materijali, prikaz regiona, internet strana, elektronski bilten);


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Promotivni materijal u vidu afirmativne brošure o regionu  u kojoj su predstavljene sve opštine - pripremljena  i odštampana. Pripremljen liflet Centra za razvoj na engleskom jeziku, Rezime Regionalne strategije razvoja 2008 -2012 godine. 



,
	Aktivnost 

	Stalno prilagođavanje i distribucija promotivnog materijala (ambasade drugih zemalja, kancelarije raznih komora u inostranstvu, trgovinski odseci stranih ambasada u zemlji, izložbe, druge opštine i regioni u zemlji i inostranstvu);



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar je uradio plan komunikacija za definisanim javnostima i u skladu sa tim planom promotivni materijal regiona i Centra za razvoj dostavljen je svima sa kojima je Centar bio u poslovnom kontaktu u toku 2008 godine. Kao promotivni materijal Centa za razvoj štampane su olovke, stoni kalendari, blokovi, fascikle i liftet na engleskom jeziku koji je podeljen u tiražu od 400 komada. 
Brošura o regionu  je bila sastavni deo promotivnog  materijala na studijskom putovanju članova Skupštine Centra za razvoj u Sloveniji. Pored ove brošure Centar je kroz odštampani Sumarni prikaz prioriteta Jablaničkog i Pčinjsko okruga, predstavio prioritete u razvoju oba okruga. Brošura je takođe bila sastavni deo promotivnog materijala koji je korišćen na Studijskom putovanju. Pored ovog putovanja, brošure su predstavljene i na 8 sednici razvojnih agencija evrope (EURADA)  u Rzsovu u Poljskoj, a takođe su dostavljene i Evropskoj komisiji, ambasadorima i raznim predstavništvima. Promotivni materijal je dostavljen i razvojnim agencijama u Sloveniji, Bugarskoj, Rumuniji, Slovačkoj.



	Aktivnost 

	Organizovanje promotivnih manifestacija;

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Za organizaciju promotivnih manifestacija u 2008 godini nije bilo budžeta, pa su aktivnosti bile usmerena na obezbeđivanje sredstava kako bi se od 2009 godine i ova aktivnost mogla da realizuje. Budzet je obezbeđen i a marketing planom za 2009. godinu koji je urađen su definisane aktivnosti.



	Aktivnost 

	 Učešće ili poseta  sajmovima i izložbama;

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar je posetio poljoprivredni sajam u Bujanovcu, Sajam Biznis baza 2008.




.
	Aktivnost 

	Predstavljanje regiona/opštine na državnim i međunarodnim aktivnostima posvećenim  ekonomskom razvoju.

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar je učestvovao na prvom zasedanje Radne grupe Regionalna saradnja Nacionalnog konventa o Evropskoj uniji. Tema skupa je: Aktuelna situacija u regionalnoj saradnji: dostignuća i izazovi“. 


· Usavršavanje radne snage u regionu

	Aktivnost 

	Saradnja sa Nacionalnom službom za zapošljavanje
 

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	U saradnji sa Nacionalnom službom za zapošljavanje realizovana su dva projekta na pozivu Ministarstva ekonomije za javne radove.  Projekti su vredni preko 8.000.000 dinara a na njima je bilo angažovano oko 90 ljudi. 
Centar za razvoj je prisustvovao prezentaciji nacionalnog programa podrške razvoju preduzetništva čiji je cilj bio da se ti programi što više približe svim zainteresovanim licima, u organizaciji Nacionalne službe za zapošljavanje i Republičke agencije za razvoj msp. 



· Redovno održavanje i unapređenje veze sa institucijama centralnih vlasti koje su zadužene za regionalni ekonomski razvoj 

	Aktivnost 

	Saradnja sa republičkim telima i institucijama zaduženim za regionalni/lokalni ekonomski razvoj;


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar za razvoj je u 2008 uspostavio i razvio dobre poslovne ondose sa sledećim organizacijama:
· Ministarstvo ekonomije i regionanog razvoja,
· Regionalna agencija za prostorno planiranje,

· Ministarstvo finansija

· Ministarstvo poljoprivrede, 

· Ministarstvo životne sredine i prostornog planiranja 
· Nacionalna služba za zapošljavanje
· Stalna konferencija gradova i opština

· Eko fond 

· CESS Vojvodina,



	Aktivnost 

	Saradnja sa drugim gradovima i opštinama, razmena primera dobre prakse i preduzimanje aktivnosti s ciljem usaglašavanja razvojne politike svih opština 


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar je uspostavio poslovne odnose sa opštinama Velenje i opštinom Komenda iz Slovenije. Sa opštinom Velenje je partner u projektu koji je podnet kod South East Europe, a sa opštinom Komenda je u pripremi razmena iskustva te opštine u realizaciji projekta industrijska zone. . 



4. Dokumentacioni Centar (INDOC Centar)
	Aktivnost 

	Kreiranje i održavanje jedinstvenog informacionog sistema za statističke i druge podatke važne za biznis, ekonomski razvoj i smanjenje nezaposlenosti u opštinama i sve to u saradnji sa Republičkim zavodom za statistiku, Republičkim geodetskim zavodom i drugim institucijama;


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Započete su aktivnosti na definisanju projektnog zadatka za realizaciju projekta INDOK Centra koji će obuhvatiti kreiranje najsveobuhvatnije baze podataka o regionu.


	Aktivnost 

	Keiranje baza podataka dostupnih kadrova; lokalnih firmi i preduzeća; novih domaćih investitora; novih stranih investitora.



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Započete aktivnosti na kreiranju baze. 


5. Institucionalna podrška Centra u imlementaciji Regionalnog prostornog plana 

	Aktivnost 

	Aktivnosti vezane za definisanje Institucionalno-organizacione i informatičke uloge Centra u primeni regionalnog prostornog plana opština Južnog pomoravlja. 


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Institut za arhitekturu i urbanizam Republike Srbije je u saradnji sa Centrom za razovoj   razradio ulogu Centra za razvoj u realizaciji i praćenju prostornog plana za opštine Južnog pomoravlja. Predlog je uključen u Strategiju prostornog plana opština Južnog pomoravlja. 



6. Strateške aktivnosti  u  2008

	Aktivnost 

	Saradnja sa opštinama Juga Srbije, sa Jablaničkim i Pčinjskim Upravnim Okruzima, sa radnim grupama za strateško planiranje i drugim institucijama od važnosti za regionalni/lokalni razvoj


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	U procesu revizije Regionlnog plana razvoja saradnja je bila intenzivna. Centar je organizovao radne grupe, sastavljene od predstavnika lokalnih samouprava, javnih preduzeća i NGO sektora. 



	Aktivnost 

	Saradnja sa nacionalnim institucijama odgovornim za razvoj


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja kroz učešće na skupovima, seminarima i javnim raspravama. Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja je finansiralo dva projekta Centra za ravzoj. Centar je učestvovao u Pripremi Nacionalne strategij za razvoj indrustrijskih parkova u Srbiji.  
Republička  agencija za prostorno planiranje kroz implementaciju izrade regionalnog prostornog plana za opštine Južnog pomoravlja. 
Ministarstvo finansija kroz učešće na skupovima, seminarima i javnim raspravama.  
Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede je finansiralo projekat Centra za razvoj za podršku klastera i udruživanja. 
Ministarstvo ekologije i prostornog planiranja kroz saradnju sa Eko fondom koji je podržao opštine Jablaničkog i Pčinjskog okruga u izradi projektno tehničke dokumentacije za sanaciju divljih deponija.
Inženjerska komora Srbije, kroz pokretanje inicijative za potipisivanje memoranduma o saradnji. 
Nacionalna služba za zapošljavanje kroz razvoj partnerskih odnosa u reallizaciji projekata Javnih radova i projekta „Otpremninom do posla“. 
U partnerstvu sa Stalnom konferencijom gradova organizovana obuka opštinskih službenika za SLAP sistem. prostorijama kompanije British American Tobbaco u Vranju održana je prezentacija SLAP programa za predstavnike opština Jablaničkog i Pčinjskog okruga.

Centar je bio prepoznat od strane CESSa, kao relevantan činilac koji doprinosi ravnomernom regionalnom razvoju pa je zato i pozvan da učestvovao kao panelista  na skupu u Novom Sadu  na temu "Regionalni razvoj u evropskom kontekstu". 
Centar je učešćtvovao na konferenciji u organizaciji Tima potpredsednika Vlade Republike Srbije  za implementaciju Strategije za smanjenje siromaštva i Beogradskog fonda zapolitičku izuzetnost, pod nazivom „Strateški pravci ruralnog razvoja u Srbiji“ . Centar je uzeo aktivno učešće u konferenciji koju je organizovao kabinet potpredsednika Vlade Srbije na temu ’’Učešće lokalne samouprave u programiranju IPA sredstava’’.
Učešće na skupu Susedski program  - uspešni primeri iz Srbije, u organizaciji Ministarstva finansija. 

Predstavnik Centra za razovj je kao panelista učestvoao na konferenciji koju je organizovao NALED a pod nazivom  „Ekonomski razvoj lokalnih zajednica - Izazovi i rešenja“ 

Predstavnici Centra su učestvovali na tribinama pod nazivom Srbija u evropskoj uniji : Šta od toga imam ja, šta od toga ima moj grad. 
Centar je uzeo aktivno učešće i u definisanju strategije za trensformisanje javnih komunalnih preduzeća, učešćem u seriji okrulih stolova na temu ’’Zelena knjiga’’ – transormacija javnih komunalnih preduzeća koju je organizovalo u organizaciji Ministarstva za državnu upravu i lokasnu samoupravu. 



	Aktivnost 

	Saradnja sa međunarodnim organizacijama koje se bave društveno ekonomskim razvojem a  prisutne su u regionu ili su zainteresovane za saradnju 

	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Centar za razvoj je osnovan uz podršku MIR 2 programa koji je prestao sa radom novembra 2008 godine. Centar za razvoj je kao prva komponenta ovog  programa aktivno učestvovao na Upravnim odborima programa MIR2. Upravni odbor su činili predstavnici  EARa, Švedske agencije za internacionalni razvoj, Austrijske razvojen agencije, Ambaasade Kraljevine Norveške i predstvnici UNDPa i predstavnici Vlade republike Srbije. Njima je Centar za razvoj  je kvartalno prezentovao svoje aktivnosti i planove za naredni period.  
Pored finansijske podrške MIR 2 programa značajna je podrška i u realizaciji projekata i pruženoj tehničkoj pomoći Centru za razvoj.

EAR – Pod pokroviteljstvo Evropske agencija za rekonstrukciju održane su   radionice u cilju programiranja fondova EU u Srbiji. Centar  je aktivno učestvovaona ovim radionicama. Značajan doprinos EARa je i u dobijanju Operativnog granta Evropske komisije. 

Centar za razvoj je uspostavio partnerske odnose sa MISP programom – programom  podrške razvoja opština, i trenutno su u fazi realizacije dva regionalna projekta koje finansira MISP program a koordinira Centar za razvoj. Na poziv MISP programa Centar za razvoj je učestvovao na treningu  „Obuka o programiranju opštinske infrstrukture i SLAP 2. informacionog sistema“ kao predavač sa temom „Primer strategije opštinskih investicija“. Predstavnik Centra za razvoj je učestvovao na radionica u Vršcu je bio organizovana od strane MISP programa (programa podrške razvoju infrastrukture.  Radionici su prisustvovali predstavnici svih relevantnih institucija koje se bave ili će se u narednom periodu baviti razvojem infrastrukture na Lokalnom nivou. Cilj radionice je bio da se program MISP sprovede na najefikasniji način.a  je istaknuta značana uloga koju će imati Stalna konferencija gradova i opština ali i Regionalne razvojene agencije kroz promovisanje SLAP sistema za vrednovanje infrastrukturnih projekata.
U organizaciji Centra za razvoj predstavljen je opštinama Jablaničkog i Pčinjskog okruga program Exchange 2 – Zajednička podrška lokalnim samoupravama, kao   program koji finansira EU i sprovodi Evropska agencija za rekonstrukciju, a namenjen je pružanju podrške jačanju kapaciteta Stalne konferencije gradova i opština (SKGO) i odabranih gradova i opština. 

Centar za razvoj je  predstavio svoje aktivnosti USAIDu, takodje učestvuje i prati sve manifestacije, radionice u organizaciji USAIDa na regionu. 
Centar za razvoj je učestvovao na seriji video konferencija organizovanih od strane Svetske banke a podržane od strane Austrijske razvojne 
Agencije. 


	Aktivnost 

	Agresivna promotivna kampanja na teritoriji same regije (Jug Srbije), Republike Srbije i u inostranstvu


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Promotivna kampanja regiona se odnosila samo na prezentaciju regiona i potencijala ovog dela srbije kroz dve posete partnerskih organizacija iz Engleske i USA a koje je organizovao Centar za razvoj. Aktivnosti su uglavnom bile usmerene za pronalaženje sredstava za realizaciju ove aktivnosti u 2009 godini. 



	Aktivnost 

	Uspostavljanje kooperativnih veza sa sličnim institucijama u inostranstvu (Slovenija, Hrvatska, Bugarska)



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Potpisan memorandum o saradnji sa Mariborskom razvojnom agencijom - MRA, uspostavljeni partnerski odnosi sa organizacijama iz Bugarske, kao i sa opštinama Ćustendil i Pernik a u cilju realizacije susedskih projekata. 



	Aktivnost 

	Učešće Centra u međunarodnim forumima koji tretiraju pitanja razvoja i sagledavaju ga sa regiolnalnog – lokalnog aspekta.


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	EURADA - Na skupu koji je održan u Poljskom gradu Rszovu prisustvovali su predstavnici razvojnih agencija iz dvadesetak evropskih zemalja kao i predstavnici iz Sjedinjenih Američkih država. Teme skupa su bile programiranje EU fondova 2007-2013., Učešće razvojnih agencija u promociji malih i srednjih preduzeća. Uloga Razvojnih agencija u privlačenju direktnih investicija. Isplativost ulaganja u ljudske resurse.
Na svaku od tema su se obraćali predstavnici RDA iz cele Evrope koji su preneli sopstvena iskustva. Jedan od rezultata posete su uspostavljeni kontakti i promocija kako regiona tako i Srbije jer smo bili jedini predstavnici iz Srbije.
Centar za razvoj je učestvovao u Novoj  Gorici na 8. Evropskom ekonomskom regionalnom forumu.  



	Aktivnost 

	Organizacija regionalnih promotivnih manifestacija i sajmova u cilju promovisanja lokalne privrede, poljoprivrede, preduzetništva, turističkih potencijala



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Obezbedjena su sredstva za realizaciju ove aktivnosti u 2009 godini. 
 


	Aktivnost 

	Studijska putovanja radi razmene iskustava i sticanja uvida u primere „dobre prakse“



	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Studijsko putovanje u Brisel i Sloveniju. 

Predstavnici Centra za razvoj Jablanickog i Pcinjskog okruga, i predstavnici Skupštine Centra  učestvovali su  na konferenciji u organizaciji Evropskog Integracionog Fonda i Evropske Komisije   u Briselu. Cilj ove konferencije je da relevantne institucije iz Srbije upoznaju sa programima i procedurama za koriscenje EU fondova. Konferencija ce dati participantima sveobuhvatan pogled  sadašnjih i budućih izvora za finansiranje razlicitih projekata kao i uvid u prirodu i nacine komunikacije sa EU institucijama. 

Poseta opštini Velenje, kao jedne od opština  koja je veoma uspešna u realizaciji projekata finansiranih od strane evropske unije. 
Studijsko putovanje u Sloveniju, članova Skupštine i zaposlenih u Centru. Cilj ovog putovanje je bila razmena iskustava sa opštinama u Sloveniji, upoznavanje sa primerima  dobre prakse u korišćenju evropskih fondova, podizanje kapaciteta zaposlenih u Centru ali i uspostavljanje čvršćih veza izmedju članova Skupštine s obzirom da je u sastavu članova Skupštine posle lokalnih izbora polovina članova novo. 
Kao gost  RARISa, Centar je imao priliku da učestvuje na studijskom putovanju vezanom za razvoj banjskog turizma. S obzirom da na teritoriji Jablaničkog i Pčinjskog okruga postoje 3 banje ovo iskustvo je bilo izuzetno značajno a rezultat je plan  studijske posete za predstavnike  Sijarinske, Vranjske i Bujanovačke banje. 



	Aktivnost 

	Stručno usavršavanje zaposlenih u Centru iz različitih oblasti vezanih na redovni rad na projektima (i certifikacija stečenog znanja kad god je to moguće)


	Ostvareni rezultat u 2008. 

	Organizovan i sproveden trodnevni PCM trening za zaposlene Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga. Rezultat treninga su  2 projekta pripremljena za Susedski program.   
U organizaciji Mariborske razvojne agencije organizovan četvorodnevni trening za podizanje kapaciteta zaposlenih u centru u korišćenju sredstava iz predpristupnih fondova EU.
Učešće zaposlenih na radionici koja posvećenoj korišćenju Okvirnog FP7 programa. Organizatori su bili Privredna komora Srbije, Slovenačko udruženje poslovnih i istraživačkih organizacija Ministarstvo nauke i Evropski centar za mir i razvoj. Glavna tema radionice je bila vezana za projekte koji će biti finansirani od strane EU fondova a koji se odnose na istraživanje u različitim oblastima. Predavač na treningu je bio g-din dr Šon Mekarti.
Učešće Centra za razvoj na jednodnevnoj radionici u organizaciji Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja pod nazivom „Strukturni fondovi EU“.



7. Strateški rizici
Kao strateški rizici predvidjeni za  2007. godinu su sledeći:
	Predviđen strateški rizik: 



	Koordinacija efikasnog razvojnog partnerstva, koje će dati opipljive rezultate u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu, osnovni je razlog formiranja Centra.   U slučaju da Centar ovo ne postigne može doći do strateških implementacionih rizika sa kojima će se zainteresovane strane i partneri u regionu susresti.



	 Uticaj na realizaciju aktivnosti iz programa rada za 2008. godinu:

	Centar je sa uspehom izbegao ovaj rizik ulažući napore u povezivanju i koordinisanju aktivnosti koje doprinose realizaciji prioriteta predviđenih programom rada za 2008 godinu. 




	Predviđen strateški rizik: 



	Centar zavisi od stabilne strukture stručnog kadra, koji je zapošljen i od stabilne manadžerske strukture (direktor). Dugoročni rezultati mogu se očekivati samo ako se postojeći ljudski resursi unapređuju, i dodatni resursi se angažiraju shodno sa planom, koji pripremi direktor. Za samu stabilnost institucije potrebno je, da se odabere direktor sa mandatom od četiri godine. 


	 Uticaj na realizaciju aktivnosti iz programa rada za 2008. godinu:

	Takođe značajna prepreka za koju se smatralo da će omesti realizaciju aktivnosti predviđenih planom za 2008. godinu. Iako je od izuzetnog značaja da Centar ima stabilnu menadžment strukturu, činjenica da je Centar u 2008 godini imao vd direktora, nije omela realizaciju plana rada za 2008 godinu. Ostvareni su i rezultati koji nisu bili predviđeni planom rada a od značaja su za dalji rad Centra. 




	Predviđen strateški rizik: 



	Centar zavisi od finansijske i druge podrške određenih fondova, stoga će stalni izazov Centra biti njegova dugoročna održivost. Centar se oslanja na doprinose partnera i sredstva donatora da bi postigao svoje ciljeve. Veći deo prihoda Centra je baziran na vremenski limitiranom finansiranju, a glavni rizik je kako će Centar opstati dugoročno nakon 2008. Centar je otpočeo proces razmatranja i identifikacije resursa i aktivnosti koji će doprineti finansijskoj održivosti Centra. Jedan od značajnih finansijskih potenciala za Centar jeste implementacija projekata a sa time i procenat koji će pokrivati tzv. „management troškove“



	 Uticaj na realizaciju aktivnosti iz programa rada za 2008. godinu:

	Ovaj stateški rizik se pokazao kao izuzetno opravdan jer je doprinos osnivača Centra je u 2008 godini je bio dovoljan da pokrije samo troškove godišnje kirije. Da se Centar nije orjentisao na traženje novih izvora finansiranja kako za svoje funkcionisanje tako i za realizaciju regionalnih prioriteta,  i da medjunarodna zajednica nije imala razumevanje za položaj razvojnih agencija u Srbiji, opstanak Centra i njegovo funkcionisanje u narednom periodu bi bili dovedeni u pitanje.


	Predviđen strateški rizik: 



	Položaj i rejting Centra na području 13 opština Juga Srbije zavisiće takođe i od kontinuiteta u komunikaciji sa partnerima u regionu, koji su razvijeni do sada tokom redovnog rada.  U tom smislu, na rad Centra negativno se može odraziti česta promena zaposlenih, kako zbog stečenih znanja i veština tako i zbog uspostavljenih veza i poverenja među partnerima. 

	 Uticaj na realizaciju aktivnosti iz programa rada za 2008. godinu:

	Kontinuitet u radu Centra i saradnja sa zainteresovanim stranama je od izuzetnog značaja. Iako je ovo bila izborna godina u kojoj je došlo do zamene nekih članova Skupštine Centra za razvoj usled lokalnih izbora, to nije destabilisalo rad Centra za razvoj ali je svakako usporilo realizaciju aktivnosti jer je period za vreme lokalnih izbora bio izuzetno nepovoljan za saradnju sa lokalnim samoupravama. To se značajno odrazilo na onaj deo aktivnosti koji je Centar planirao da realilzuje u saradnji sa lokalnim samoupravama i svakako da je umnogome usporilo realizaciju pojedinih regionalnih projekata.  Period neaktivnosti lokalnih samouprava je iskoršćen za uspostavljanje i razvoj odnosa sa internacionalnim institucijama, razvojnim agencijama iz EU zemalja kao pripremu regionalnih projekata. 


Zaključak

Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskom okrugu je u periodu januar – decembar 2008. godine realizovao aktivnosti iz svog akcionog plana.
Kao izuzetno značajna uspostavljena su partnerstva sa aktuelnim programima za podršku lokalnim samoupravama  u Srbiji (MISP programom, EXCHANGE II program) kao i sa Republičkom agencijom za prostorno planiranje
Značajna je i  činjenica da ukupna vrednost regionalnih projekata realizovanih u 2008. godini, to jest doprinos Centra regionu, iznosi  85.865.070,oo dinara
Kao rezultati koji su iznad svakog očekivanja i nisu predvidjeni akcionim planom su

· Ugovor sa Evropskom komisijom u vidu Operativnog granta u vrednosti od  52.250.000,oo dinara
· Ugovor sa Austrijskom agencijom za razvoj u vrednosti od 179.400.000,oo dinara
Oba ova ugovora su obezbedila Centru za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog orkruga stabilan period od naredne 3 godine, a osnivačima Centra i potvrdu da je institucija vođena strateški i efikasno. 
I kao možda najznačajnije je i prisustvo i podrška internacionalne zajednice koju je Centar obezbedio, a koja pruža mogućnost da se u narednom periodu realizuju regionalni prioriteti a lokalnim samoupravama koje kofinansiraju ove projekta, pruža potvrdu da je postojanje ovakve institucije od značaja za razvoj regiona.  
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