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Ovaj biznis plan pripremljen je od strane Direktora Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga i biće podnet Skupštini Centra na usvajanje.  Predviđeno je da ovaj plan bude aktivan dokument (podložan promenama). Centru je važno da bude prilagodljiv promenama i okolnostima, i u skladu sa razvijanjem projekata, stvaranjem mogućnost i dostupnosti sredstava, ovaj biznis plan će se shodno promenama, revidirati. Ažurirana verzija biznis plana biće dostupna u februaru 2007. godine i u februaru 2008. godine zajedno sa finansijskim izveštajem za prethodnih dvanaest meseci. 

Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga

Biznis Plan (2007-2008)

1. Uvod 

Vizija za prosperitet, sadržana u Integrisanom društveno-ekonomskom razvojnom planu juga Srbije (2005-2007)(  ukazuje da će Jablanički i Pčinjski okrug težiti da postane «prosperitetan i stabilan region putem edukacije, inovacije i saradnje». Ova vizija ostaje. Biznis plan ima za cilj da razjasni ulogu Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga, u postizanju ove dugoročne vizije u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu.  
Biznis plan pruža transparentan plan rada Centru. Plan naznačava ključne oblasti  rada koje Centar treba da ispuni unutar utvrđenih rokova i unutar određenog budžeta. Plan pruža opis uloge Centra, prioritete za naredne godine, predloge za 2007/08 i rezultate koji se očekuju da budu postignuti. 

Biznis plan će sumirati dosadašnja dostignuća, a što je najvažnije, naznačiće pitanja i oblasti na kojima će se Centar usredsrediti narednih godina. Plan će pružati informacije o organizaciji, operativnom timu i budžetu. Plan treba pročitati uz određen broj relevantnih dokumenata čiji se sadržaj ovde neće ponavljati. Dokumenti su sledeći:  

· Regionalno društveno-ekonomski razvojni plan za jug Srbije (2005-2007)

· Razvoj regionalnih projektnih predloga za Jablanički i Pčinjski okrug
· Plan održivosti 

· Godišnji radni plan

Biznis plan će identifikovati dodatne vrednosti postojanja Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga i promene koje će pokušati da ostvari. Ovo su važna pitanja i stoga je važno ponoviti ulogu Centra, a njegova uloga će biti: 

· Da ostvari viziju ljudi iz južne Srbije. 

· Da odgovori na probleme i potencijale južne Srbije. 

· Da omogući strateški pravac i podršku ulagačima i partnerima. 

· Da održi pokretačku snagu i nastavi nadogradnju posla koji je već započet. 

· Da osigura održivost i dugoročnu budućnost regionalnih programa i aktivnosti. 

2. Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga
Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga je registrovan kao Društvo sa ograničenom odgovornošću, osnovan novembra 2006 god., sa ciljem da podrži dugoročni društveno-ekonomski razvoj regiona. Cilj Centra je da postane jedna od glavnih agencija koja podržava društveno-ekonomski razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga.  Kao novoosnovana agencija, Centar je trenutno u procesu razvoja brojnih usluga koje će pružati Jablaničkom i Pčinjskom okrugu. 

3. Misija i strateški ciljevi 

U vođenju razvoja i aktivnosti Centra, misija Centra je sledeća:  

 “ osnivanje institucije čiji će rezultat biti integracija razvojnih napora u kooperativan, agresivan i rezultatima orijentisan pristup, koji će stimulisati ekonomski i društveni razvoj u južnoj Srbiji. ”  

U ispunjenju ove misije, Centar ima nekoliko strateških ciljeva prema kojima će  usmeravati svoje operativne aktivnosti. Uloga, funkcionisanje i pravac Centra će biti usmereni ka sledećim strateškim ciljevima:

· Prednjačiti u procesu planiranja za južnu Srbiju, spajajući veliki opseg činilaca iz javnog sektora, građanskog društva i privatnog sektora, u identifikovanju onoga što, zapravo, jesu strateški prioriteti. 

· Privući sredstva i investicije da bi se omugućila realizacija strateških prioriteta. 

· Predstavljati resurs za sve strane za pružanje društveno-ekonomskih informacija o svim aspektima situacije na jugu Srbije.  
4. Aktivnosti centra 

Aktivnosti Centra će potpuno pokriti  četiri kategorije.   I to:  

1.
Opšta administracija

2.
Regionalni društveno – ekonomski razvojni plan za jug Srbije (RRP)
3
Ekonomski i društveni razvoj  

4.
Dokumentacioni Centar (INDOC Centar) 
Svaka aktivnost ima broj specifičnih dužnosti a one su: 

1. Opšta administracija

Ovo se odnosi na svakodnevne aktivnosti Centra. Ova aktivnost se može podeliti u tri sledeće pod-kategorije: administracija, komunikacija/odnosi sa medijima i Skupština. Za dalje informacije u svakoj podkategoriji videti Godišnji plan rada.
2.
Regionalni Razvojni Plan južne Srbije (RRP) 

· Revizija RRP 

· Izrada nacrta godišnjeg biznis plana u skladu sa RRP
· Definisanje prioritetnih regionalnih projekata i nalaženje izvora finansiranja za potencijalne projekte 

· Koordiniranje i praćenje RRP kroz radne grupe i regionalno angažovanje 
· Uspostavljanje partnerstava sa postojećim i potencijalnim donatorima/partnerima, kako bi se osiguralo finansiranje 
3.
Ekonomski i društveni razvoj 
· Postati prepoznatljiva Agencija od strane svih medjunarodnih donatora kao ključna institucija za ekonomski razvoj juga Srbije

· Razviti strateške odnose sa ključnim partnerima relevantnih ministarstava

· Izraditi različite studije za analizu potencijala regiona u poređenju sa različitim ekonomskim razvojnim inicijativama 

· Olakšati stvaranje ambijenta koji podstiče investiranje u južnu Srbiju zagovarajući investiranje u onu infrastrukturu i usluge koje su potrebne privatnom sektoru 

· Zajedno sa drugima koji su prisutni u regionu, aktivno tražiti potencijalne investitore u regionu 
· Identifikovanje potreba za obukom kao podrška opštinskom razvoju, civilnom društvu i nevladinim organizacijama 

· Promovisanje društvenog razvoja putem identifikacije i podrške programa i projekata za društveni razvoj.
4.
Dokumentacioni Centar (INDOC Centar)
· Sakupljanje i distribucija informacija o programima za finansiranje
· Regionalna baza podataka o partnerima i za partnere
· Postavljanje  i redovno ažuriranje informacionih paketa
· Razvoj Web-strane Centra, imajući u vidu marketinške i promotivne aktivnosti  

· Podrška u traženju partnera 

· Promovisanje kulture saradnje između regionalnih organizacija i institucija po pitanju društveno-ekonomskog razvoja 
5. Aktuelne aktivnosti  

U određivanju prioriteta i potreba da bi se sledeće aktivnosti praktično pokrenule, Centar priprema niz proceduralnih dokumenata i planova aktivnosti kako bi strateški vodio i realizovao svojie glavne aktivnosti. To uključuje:

· Izrada plana rada za Direktora Centra koji će se podnositi Skupštini na godišnjem nivou. Radni plan će se revidirati kvartalno da bi progres realizacije postojećih ciljeva bio obuhvaćen i da bi se identifikovali budući ciljevi   

· Definisanje odgovarajućeg i realnog pristupa za reviziju RRP
· Određivanje odgovornosti i pristupa za identifikaciju izvora finansiranja potencijalnih projekata 

· Izrada Radnog priručnika Centra, u kome će se prikazati prinicipi i procedure upošljenika Centra u vezi pristupa i odgovornosti za realizaciju aktivnosti Centra, interno i eksterno   

· Identifikacija odgovarajućih uloga, odgovornosti, potreba i troškova razvoja, upravljanja i asistiranja aktivnosti INDOC Centra.

· Razvoj finansijske strategije za definisanje ciljeva kako bi Centar bio finansijski samoodrživ
· Izrada dokumenata vezanih za osnivanje Centra u skladu sa Zakonom 

Centar priprema institucionalni i operativni vodič za razvoj liste razvojnih projekata, liste koja će podstaći razvoj kvalitetnih projektnih predloga. Da bi se podržala ova aktivnost, Centar priprema Radni priručnik sa procedurama i pristupom za razvoj projekata koji će Centar usvojiti u cilju razvoja programa i projektne liste. Kao deo ove aktivnosti, Centar aktivno napreduje sa brojem prioritetnih projekata koji su identifikovani od strane Skupštine centra (videti aneks A). U okviru ove uloge, Centar spoznaje da ne postoji nijedna grupa niti organizacija koja može da sprovede sve ove aktivnosti i akcije. Prema tome Centar se trudi da identifikuje podršku i sredstva za ove projekte.  

U promociji kulture saradnje i dijaloga sa svim organizacijama i institucijama, uključenih u društveno – ekonomski razvoj u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu, upošljenici Centra će se redovno sastajati sa opštinskim zvaničnicima i ključnim predstavnicima kako bi se podržala i uspostavila mreža dobrih odnosa i saradnje. 
6.
Dosadašnja strateška dostignuća 

Imenovanje Direktora Centra 

Svečano otvaranje Centra  i osnivanje kancelarije Centra 

Imenovanje dva Menadžera za razvoj projekata i Ličnog asistenta 

Otvaranje web strane za Centar (
Završetak biznis plana Centra 

Završetak planaodrživosti Centra 

Određivanje liste prioriteta regionalnih projekata 

Priprema predloga za studijsko putovanje članova Skupštine Centra 

7.
Strateške aktivnosti za 2007/2008

Studijsko putovanje 

Centar će planirati i koordinisati studijsko putovanje van zemlje za upošljenike Centra i članove Skupštine. Studijsko putovanje ima za cilj jačanje upravljačkih sposobnosti i stručnog kapaciteta osoblja i članova Skupštine Centra u vezi osnivanja, aktivnosti i rada Centra. 

Studijsko putovanje će učesnicima pružiti informacije vezane za procese, procedure i praksu u vezi sa upravljanjem i radom regionalne razvojne agencije. Glavni cilj studijskog putovanja biće upoznavanje lidera i donosioca odluka u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu na koji način mogu da doprinesu radu Centra, da bi Centar postao efikasna i odgovorna institucija koja će biti u mogućnosti da realizuje svoje aktivnosti i odgovornosti i koja će biti vođena i regulisana kao takva. Studijsko putovanje će pružati praktične i relevantne savete i informacije o neposrednim pitanjima sa kojima se upošljenici Centra i učesnici susreću u razvoju ove novoosnovane institucije. Specifični ciljevi studijskog putovanja biće pružanje informacija u vezi saradnje sa lokalnim i državnim institucijama i drugim saradnicima, identifikacija liste prioritetnih projekata, finansijskih resursa, upravljanje INDOC Centrom i internim i eksternim procesima i procedurama. 

Naročito će biti obraćena pažnja na to kako regionalno fokusirane razvojne agencije, opštinske vlasti i druge organizacije praktično pristupaju međunarodnoj tehničkoj ekspertizi i mogućnostima finansiranja za regionalni i opštinski razvoj. 
Razvoj osoblja Centra
Na osnovu rada programa za Napredak i oporavak opština (faza 2) MIR2 i osnivanje tehničkih timova u svakoj opštini, Centar će identifikovati, pomoći i upravljati programom obuka da bi unapredio veštine Centra i opštinskog osoblja u regionalno fokusiranom upravljanju projektnim ciklusom. Uspeh Centra u podržavanju regionalnih projekata će zavisiti od kapaciteta opštinskog osobolja sa kojima treba raditi zajedno u razvoju zajedničkih projekata koji su regionalnog karaktera.  

Na početku, takva obuka će posebno biti važna da bi se obezbedilo da sedam regionalnih prioritetnih projekata budu realizovana. Potrebe za obukom koje treba identifikovati će obuhvatati sledeće teme: razvoj i implementaciju projekata, pripremu predloga, partnerski sporazum, finansijki aspekti projektnog upravljanja, ugovaranje i procesi nabavke i izveštavanje. Centar će takođe pružati pomoć u pripremi dva predloga za pojekte u 2007. godini.
Marketing i promocija 

Tokom 2007. i 2008. Centar će aktivno biti angažovan u kampanji za promociju Centra za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog okruga kao i samog Jablaničkog i Pčinjskog okruga. Centar će pripremiti marketinški materijal koji će identifikovati komparativne prednosti regiona i naznačiće turistički potencijal regiona. Investiciona kampanja sa radnim nazivom «Investiraj na jugu Srbije» biće organizovana i pripremiće se vodič za investitore. Centar će takođe razviti brendiran marketinški logo za region.  Za podizanje svesti o Jablaničkom i Pčinjskom regionu i o Centru, jednom godišnje biće izdat bilten koji će pružiti informacije o razvoju novih projekata, saradnji sa lokalnim saradnicima, novostima i događajima. Centar će koristiti lokalne i nacionalne medije da bi dao publicitet Centru i regionu. 

Kao deo ove kampanje, Web strana Centra, biće korišćena kao sredstvo za razmenu, oglašavnje i primanje povratnih informacija u vezi Centra. Web strana će se koristiti kao sredstvo za pružanje relevantnih i dostupnih podataka o regionu. Web strana će se regularno ažurirati da bi pružila aktuelne i relevantne informacije.   

Razvoj biznisa 

Glavna komponenta Centra u realizaciji svoje misije, je uspostavljanje  radnog okvira za 2007/08, za identifikovanje resursa i potecijalnih fondova za implementaciju projekata i razvoj Centra. Dok će dva prioritetna projekta biti identifikovana i implementirana od strane Programa za napredak i oporavak opština (MIR2), Centar će aktivno raditi, u tesnoj saradnji za međunarodnim donatorima i agencijama, poslovnim sektorom i ostalim interesnim stranama kao što je predviđeno. Centar će identifikovati nove mogućnosti za uključenje u programe, projekte i inicijativae u cilju pružanja podrške ekonomskom razvoju Jablaničkog i Pčinjskog okruga. Na osnovu analiza iz Plana o održivosti Centra, Centar će pripremiti radni okvir za identifikovanje razvojnih usluga kao sredstvo za stvaranje dohodka. 

Regionalno društveno-ekonomski razvojni plan za jug Srbije 

Glavna aktvnost centra je revizija Regionalnog društveno-ekonomskog razvojnog plana za jug Srbije. Između februara i marta 2007 god., Centar će razviti operativni radni okvir i rok koji prikazuje faze i potrebe revizije. U saradnji sa sa članovima Skupštine, opštinskim osobljem i ostalim zainteresovanim stranama, Centar će pomoći u reviziji RRP-a.  Revidirani RRP biće prosleđen članovima Skupštine jednom godišnje ili jednom na dve godine. 
8.
Strateški rizici 

Koordinacija efikasnog partnerstva, koje daje opipljive rezultate u Jablaničkom i Pčinjskom okrugu, je ono zbog čega je Centar osnovan.   U slučaju da Centar ovo ne postigne može doći do strateških implementacionih rizika sa kojima će se zainteresovane strane i partneri u regionu susresti. 

Centar zavisi od finansijske i druge podrške odredjenih fondova, stoga će stalni izazov Centra biti njegova dugoročna održivost. Centar se oslanja na doprinose partnera i sredstva donatora da bi postigao svoje ciljeve. Veći deo prihoda Centra je baziran na vremenski limitiranom finansiranju, a glavni rizik je kako će Centar opstati dugoročno nakon 2008. Centar je otpočeo proces razmatranja i identifikacije resursa i aktivnosti koji će doprineti finansijskoj održivosti Centra.

9. Organizaciona struktura 

Centar je svog Direktora odabrao u oktobru 2006. godine.  Od imenovanja, Direktor je bio smešten u Kancelariji opštine Leskovac, a stalna kancelarjia Centra je u prostorijama Reginalne Privredne Komore. Direktor je počeo sa zapošljavanjem ključnog osoblja Centra i izabrana dva Projektna Menadžera i jedan Lični asistent. U toku je i proces angažovanja Računovodje/Administratora. Centar je takođe imenovao eksternog pravnika za pružanje pravnih usluga i izradu zakonski potrebne dokumentacije za Centar. 
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10. Upravljanje 

Centrom upravlja Skupština (videti listu članova Skupštine u aneksu B), sa Direktorom koji mesečno izveštava Skupštinu Centra o radu i aktivnostima.  Sledeći dijagram ilustruje organizacionu strukturu Centra. 
Organizaciona šema 










    




11.

Monitoring i pregled učinka 

Skupština će nadgledati rad Centra u postizanju postavljenih ciljeva i preuzimanju postavljenih aktivnosti. Direktor Centra će dostavljati Skupštini Mesečni izveštaji o radu. 

Biznis plan će se raditi jednom godišnje i dostavljaće se (kao radna verzija) Skupštini u februaru. Godišnji izveštaj o radu i finansijski izveštaj biće dostavljeni Skupštini svakog 28. februara u godini. Direktor Centra će Skupštini takođe dostavljati detalje i kopije svih preduzetih internih finansijskih revizija u vezi sa Centrom. 
12.
Finansijsko upravljanje i rekapitulacija 

Za detaljan budžet Centra vieti Aneks C. Većina operativnih troškova će biti obezbedjena od strane MIR2 programa, medjutim od uključenih opština se takodje očekuje da finansijski učestvuju na osnovu prethodnih dogovora.Odredjeni iznos za finansiranje projekata biće obezbedjen od strane MIR2 programa. Pošto Centar planira da dalje finansiranje zatraži od donatora, važno je da Centar uzme u obzir kako da formira svoju bazu finansija da bi umanjio svoju zavisnost od sredstava donatora.  Centar će, od samog početka, dati veliku prednost pronalaženju sredstava za svoje aktivnosti i razvoj projekata. Ovo je važno da bi Centar bio u mogućnosti da sprovodi svoje ciljeve i da stvori održivu bazu. Pojedinačni i koordinisani pristupi će se primeniti za potencijalne finansijere za sve aktivnosti Centra. 
13.
Banka Centra  

Banca Intesa ad Beograd

14. Pravnik Centra 

G-din. Veroljub Guduljevic, advokat

15.
Budžet 2007/8
Videti aneks C

ANEKSI 

Aneks A

Regionalni društveno-ekonomski plan za jug Srbije: Sedam sledećih projekata identifikovani su kao prioritetni projekti za podršku od strane Centra:
Studija izvodljivosti za inicijativu za razvoj regionalnog turizma 
Turizam je od strane opština u regionu viđen kao jedan od prioriteta. To je kompleksno pitanje koje se odnosi na lokalno, nacionalno i međunarodno tržište kao i na postojeću infrastrukturu. Postoji veliki broj područja unutar regiona koja imaju turističke kapacitete ili potencijal za razvoj turizma. Posebne mogućnosti za celokupni region se nalaze duž saobraćajnice koja prolazi pored puta E75 (Coridor 10).

Studija o barijerama za investicije u regionu 
Buduće investicije od strane velikih kompanija, bilo iz Srbije ili inostranstva doneće velike ekonomske pa i šire koristi za sam region. Uspešne investicije su načinjene privatizacijom DIV (Vranje) i Zdravlja (Leskovac), ali veći broj investicija će biti potreban da bi nadoknadio dugogodišnju stagnaciju ekonomskih ulaganja u region. Postoji veliki broj prepreka za buduće investicije, koje uključuju – nedostatak sigurnosti u korišćenju zemljišta kao i pitanje vlasništva nad zemljom, poteškoće prilikom izdavanja dozvola, loša slika Srbije van zemlje, nacionalna politička nestabilnost i loša regionalna infrastruktura. Projekat stoga predstavlja regionalnu studiju izvodljivosti o tome šta su glavne prepreke i kako ih prevazići.

Studija izvodljivosti za vodosnabdevanje Bujanovca i Preševa 

Projekat bi trebalo da pronađe najbolji način za snabdevanje vodom Bujanovca i Preševa. Postojeći vodovod u ove dve opštine se oslanja na lokalne izvore i ne poseduje odgovarajići kvalitet ni kvantitet. 
Studija izvodljivosti za regionalne puteve 

Većina regionalnih puteva zahteva velika ulaganja. O ovome postoje predlozi sadržani u nacrtu strateškog plana za opštine, koji su nabrojani u posebnom dokumentu. Zbog nedostatka sredstava veoma je važno definisati puteve koji su od najvećeg značaja za region.  Predlog je izraditi studiju za procenu svih predloga za putnu infrastrukturu koja će na kraju ponuditi preporuku koji su od pomenutih putnih pravaca prioritetni.

Regionalni prostorni planovi

Prostorno planiranje je zakonska potreba. Ubrzo po usvajanju ovog projekta kao regionalnog, objavljena je Odluka Vlade RS o izradi Prostornog plana za opštine Južnog pomoravlja.  Ova odluka je objavljena u Službenom glasniku RS br. 93 od 25.10.2006 . Republička Agencija za prostorno planiranje je nosilac izrade RPP za opštine Južnog pomoravlja, a sredstva za izradu će takodje obezbediti ova Agencija. Rok izrade RPP je 13 meseci od stupanja Odluke na snagu, a to  je 8 dana po objavljivanju u već pomenutom Službenom glasniku.
Studija izvodljivosti za upravljanje čvrstim otpadom 

Odlaganje čvrstog otpada je problem svih opština a naročito onih koje su udaljene od glavnih urbanih centara. Pčinjski okrug već poseduje jedinu sanitarnu deponiju u Srbiji (Meteris – Vranje). Stanice za prenos, postrojenja za reciklažu i oprema za transport su potrebne za rešavanje ovog problema u oba okruga.

Realizacija kanalizacionig prstena i postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda oko Vlasinskog jezera 
Od dokumentacije postoji

1. PPPN Vlasina

2. Tehnička dokumentacija

· idejni projekat

· studija o izvodljivosti

· glavni projekat

tehnička kontrola gavnog projekta za prikupljanje, odvodjenje i prečišćavanje otpadnih voda na području Vlasinskog jezera
Izgradnjom kanalizacionog prstena omogućiće se:

1. Posebna zaštita izvorišta vodosnabdevanja regionalnog značaja (izvorište prvog ranga) u svim zonama sanitarne zaštite;

2. Zaštita, uredjenje i održivi razvoj prirodnog predela Vlasina;

3. Razvoj turizma zasnovan na prirodnim predispozicijama;

4. Razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje, lova i ribolova, sporstskog turizma, zanatstva na principima regionalnog održivog razvoja

Aneks B

Lista članova skupštine 

1. Opština Vranje, Ulica Petog Kongresa br.1, matični broj: 07179693, PIB: 102184184, 

2. Opština Leskovac, Ulica Pana Djukića br.9-11 matični broj: 06856535,             PIB:100545518
3. Opština Bujanovac, Ulica Karađorđa Petrovića 115, matični broj: 07226429, PIB: 102171308
4.  Opština Medveđa, Ulica Jablanička br.48, matični broj: 07178476,  PIB: 102842930,

5. Opština Bojnik, Trg Slobode br.2, matični broj: 07179120,  PIB: 100371818 

6. Opština Preševo, Ulica Maršala Tita br.36, matični broj: 07178387,  PIB: 102426522

7. Opština  Surdulica, Ulica, Kralja Petra br.1, matični broj: 07178581,   PIB: 100949799 

8. Opština Bosilegrad, Ulica Georgi Dimitrova 82, matični broj: 07233361, PIB:100981390  

9. Opština Vladičin Han, Ulica Svetosavska 1, matični broj:07229305, PIB: 102223117

10. Opština Trgovište, Ulica Kralja Petra I Karađorđevića br.4, matični broj: 07214316, PIB: 1027565578 

11. Opština Lebane, Ulica Cara Dušana br.116, matični bro:j 07226608, PIB:102878648,  

12. Opština Vlasotince, Trg Oslobođenja br.12, matični broj: 7179588, PIB:101608258

13. Opština  Crna Trava, Trg Milentija Popovića 61, matični broj: 07205694, PIB:101064719 

14. Privredna Komora, Leskovac, ulica Stojana Ljubića 12, matični broj 07140002, PIB 100544679,   

15. „Zdravlje” farmaceutsko-hemijska industrija AD, Leskovac, Ulica Vlajkova 199,  matični broj: 07204817, PIB 100330231, 

16. “Knauf Insulation”, d.o.o, Surdulica, naselje Belo polje bb, matični broj: 07641567, PIB:100949305, 

17. Duvanska industrija Vranje A.D, Vranje, Ulica Stefana Prvovenčanog 209, matični broj:07178972, PIB:100547007,  

18. Udruženje građana “Resurs centar”, Leskovac, Trg revolucije br.33,  matični broj 17473948, PIB 102691893,

19. Udruženje Odbor za ljudska prava - Këshilli për të drejtat e njeriut, Bujanovac, Ulica Petra Drapšina br.3. matični broj 17471228, PIB102663434 

20. Udruženje građana ”Generator”, Vranje, Ulica Sime Pogačarevića 79, matični broj 17342223, PIB 102142497.   

Aneks  C

Predlog Budžeta 2007/2008
	Pozicija
	Jed. mere
	Iznos u Evrima
	Br. jedinica
	Godišnji troškovi u Evrima
	2007
	2008

	Direktor
	Mesečno
	1.360
	12
	16.320
	16.320
	16.320

	Poslovni sekretar
	Mesečno
	860
	12
	10.320
	10.320
	10.320

	Menadžer projekta
	Mesečno
	860 
	12
	10.320
	10.320
	10.320

	Menadžer projekta
	Mesečno
	860
	12
	10.320
	10.320
	10.320

	Računovodja administrator
	Mesečno
	860
	12
	10.320
	10.320
	10.320

	Tehnička podrška
	Mesečno
	200
	12
	2.400
	2.400
	2.400

	Ukupno ljudski resursi 
	
	5.000
	60
	57.840
	57.840
	57.840


	Tekući troškovi
	Jed. mere
	Iznos u Evrima
	Br. jedinica
	Godišnji troškovi u Evrima
	2007
	2008

	Troškovi putovanja u zemlji
	Na dan
	20
	80
	1.600
	1.600
	1.600

	Troškovi putovanja u zemlji
	Na dan (noćenje)
	100
	30
	3.000
	3.000
	3.000

	Troškovi putovanja u inostranstvu
	Po letu
	500
	4
	2.000
	2.000
	2.000

	Ukupno troškovi putovanja
	 
	 
	 
	6.600
	6.600
	6.600

	Kancelarijski troškovi 

	Iznajmljivanje prostora (kancelarija)
	Mesečno
	0
	0
	0
	0
	0

	Troškovi vozila: gorivo i održavanje 
	Mesečno
	700
	12
	8.400
	8.400
	8.400

	Potrošni kancelarijski materijal
	Mesečno
	500
	12
	6.000
	6.000
	6.000

	Struja, grejanje, održavanje, telefoni, mobilni, internet 
	Mesečno
	600
	12
	7.200
	7.200
	7.200

	Publikacije
	Po publikaciji
	6.000
	1
	6.000
	6.000
	6.000

	Revizija 
	Godišnje
	1.000
	1
	1.000
	1.000
	1.000

	Troškovi konferencija, seminara i sastanaka 
	Ukupan iznos
	6.000
	1
	6.000
	6.000
	6.000

	Odnosi sa javnošću i komunikacija (web site, promo materijal) 
	Ukupan iznos
	6.000
	1
	5.000
	5.000
	5.000

	Troškovovi razvoja projekata, konsultanata i drugi potrebni za razvoj i odnošenje projekata 
	Ukupan iznos
	10.000
	1
	10.000
	10.000
	10.000

	Obuka osoblja
	
	
	
	10.000
	10.000
	10.000

	Ukupni kancelarijski troškovi
	 
	 
	 
	57.200
	57.200
	57.200

	Ukupni operativni troškovi na godišnjem nivou 
	 
	 
	 
	121.640
	121.640
	121.640





Projektni menadžer 








Lični Asistent 








Računovođa/


Administrator 











Direktor 








Projektni menadžer 








Skupština 








Direktor 








Grupa revizora 


(3 člana skupštine)








( Socio Ekonomski razvojni plan za južnu Srbiju (2005-2007) je dostupan na sledeću adresu: � HYPERLINK "http://www.rsedp.org/RSEDP/Download.html" ��www.rsedp.org/RSEDP/Download.html� 


( Web strana Centra je sledeća: � HYPERLINK "http://www.centarzarazvoj.org" ��www.centarzarazvoj.org� 
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