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1.YBop

Mukpo, mana u cpeara npeayseha n npeaysetHnum (y aasbem Tekcty: MCIM) wrpajy K/bydyHy ynaory y
€KOHOMMjama LIMPOM CBeTa M Hajuyewhu cy ob6amMK npuspeaHux cybjekata. MCN y Cpbuju unHe 99,85%
npuspeaHux cybjekata u obesbehyjy oko 2/3 yKynHe 3anocneHocTn. MakKo je nojeamHadHu yTuuaj manmx
npeayseha Ha XMBOTHY cpeauHy Manu, HWUXOB 36MPHU yTULA] je u3pasmt. MCl-a y cBUM CeKkTopuma a
noroToBy Yy CeKkTopy npepahuBayke WHAYyCTpuje, rpaheBUHApPCTBa, eHepreTuke, ynpas/bakby U TpeTMaHy
0oTMajga Kao u caobpahajy oarosopHa cy 3a 3HavajaH Aeo CBETCKe NOTpOLWHEe pecypca, 3arahere Basayxa u
BOJa M reHepucame oTnaga. 36or Tora je noTpeba 3a TpaHcPopMaLMjoM Ka 3e/1eHMjoj EKOHOMUjU BUCOKO
NnosnUMOHMpPaHa Tema LWMPOM cBeTa, nocebHo Ha 3anagHom bankaHy u EBPONCKOj yHMjU. 3eneHo
noc/ioBarbe NpeAcTaB/ba NOC/AOBHY MPaKca Koja TeXKM Aa CMarbM HeraTMBHE yTuLUaje Ha XKUBOTHY CpeauHy,
NIOKasNHy 3ajegHuuy, APYWTBO WM €KOHOMMWjy y3 3afprKaBarbe npodwuta. 3eneHa npegyseha yk/byuyjy
NPUWHUMNE O4PXUBOCTU Yy CBOje MOCNOBHE OAJIYKE U HAcToje Aa ypaBHOTEXe NPOdUT Ca 04YBAHEM XKUBOTHE
cpeamHe. OBa npegyseha o3enerbaBajy CBoje NpoOM3BOAHE npouece M/WUAM UCNopydyjy eKooLwwKe
npuxeaT/bMBe npoussoae wn ycayre. BehuHa npegyseha mma noteHumjan 3a o3efieraBakbe NOCA0BaHA
nytem nosehara edpuKacHocTM Kopuwhera pecypca. OBakae npucTyn omoryhyje npegysehuma ga
HanpaBe 3HayajHe ylwTeae M Aa Ha Kpajy nobosbluajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKULWTMMA Y 3eM/bU U
MHocTpaHcTBy. MHora npeayseha y Cpbuju n CesepHoj MakegoHuju cy Beh mMHBecTMpana y noseharbe
eHepreTcke edMKacHOCTU U Kopuwherby OOHOB/BUBMX M3BOpPa eHepruje (HNP. NocTaB/batbe CONAPHMUX
naHena). Hepgocratak KanuTana, HeoOBOJ/bHE 3e/leHe BELWTWMHE M HeZocTaTak MHbopmMauunje o 3eneHMMm
noacTMLAjMMa U 3eIeHUM jaBHMM HabaBKama MpefcTaB/bajy 3HaYajHe Mpenpeke Ha MyTy O3e/ierbaBatbe
nocnosara. 3a noseharbe edUKACHOCTU pecypca U OCTBapere 3eneHe TpaHsunuumje y Cpbujn n CeBepHO]
MaKefoHNjM HEOMXOOHO je CTUUAHEe 3e/IeHMX BewTuMHaA afM M Mpe3MMeHa asiaTa 3a O03e/ieHaBatbe
nocnoBara (HNpP. AMCTE 3a CaMO NPOLEHY), capaghra U TpaHchep Hajbos/bMX 3eneHUX MpaKkcu. Y Tom
npouecy, opraHusauuvje 3a noAplwky nocnosaky (OMM) cy Ba)kHa KapuKa 3a ycmepaBakbe MCM-a Ka
yCBajarby 3e/eHUX NocsioBHUX npakcu. OHe Tpeba aa obesbene notpebHe MHbOpmaumje M Mcropydyje
0byKe 3a o3esieraBatba nocnosarwwa MCM-a y Cpbuju n CesepHoj MakenoHuju. Mpojekat 3eneHn Nyt —
MapTHepCTBO 3a 3e/1eHO nocsoBake Yy okBupy EPA3MYC+ nporpama (y Aasbem TeKcTy: MpojekT) HacToju aa
NoApKM pPasBoOj 3e/eHUX BELTUHA KOA Manux U cpeprux npeayseha u opraHusauumja 3a NOAPLUKY
nocnosary M3 Cpbuje n CesepHe MakegoHuje. OBaj NpojeKarT je 3ajefHNYKa MHULMjaTMBaA LieHTpa 3a pa3soj
JabnaHunukor u Muurbckor okpyra ns Cpbuje n 3aHatcke Komope 13 Ckonsba, CeBepHa MakeaoHuja. OnwTn
LUM/b NPOjeKTa je Aa Npy*KM NogpLlKy passojy 3eneHux sewTuHa Kog MCM n OMNM mn3 Cpbuje n CeepHe
MakenoHMje Kpo3 TPaHCHALMOHAAHO MAPTHEPCTBO, Pa3MeHy, Ae/berbe 06pa3oBHUX pecypca U capagmby Y
obnactn 3ajegHMYKOr passBoja M TecTUparba NPAKTUYHMX MeToZa M 0b6yKa 3a 03efieraBatbe MOC/oBakba.
Peanusaumja npojekata omoryhasa nytese y4yera M NPUMEHY jeiHOCTAaBHUX U MPAKTUUYHUX pellerba 33
o3eneraBarbe nocnoBarba. OBU MyTEBM Cy TPacMpaHW Kpo3 TpW cneunduyHa umba M T10: 1) onpemutu
TpeHepe/eaykaTope W3 oOpraHMsauMja 3a MNOCNOBHY MOAPLWKY HOBMM KOMMeTeHUuMjama (BewTuHama,
3HatbeM, CTaBOBMMA) M anaTMma 3a O3e/ieraBatbe NOC/A0Baka; 2) Pa3BUTU M TeCcTUpaTUM npuaaroheny
MeToa0/0r1jy obyKe, HacTaBHe NiaHOBE M Nporpame obyke M moayne obyke 3a 03enerbaBakbe NOC/NOBaL3;
3) noAcTMUATK 3eneHy TPaH3ULMjy Masnx u cpearbux npeayseha n coumnjaHO-eKOHOMCKMX NApTHEPA Kpo3
pasMeHy Hajbo/bMx NPaKCUM U UCKYCTaBa y O3e/ieraBakby NOC/0Bakba. HaBeaeHU cneumduyHn LU/beBU ce
TECHO peasinsyjy y capaimmu ca UM/bHUM rpynama npojeKkTta. [naBHe uusbHe rpyne npojekra cy 20 OMM (10
n3 Cpbuje n 10 ns CesepHe MakegoHuje); 2 npojekTHa napTHepa; 60 MCI, npeay3eTHUKA M 3aHaT/Mja M3
Cpbuje n CeBepHe MaKeaoHMje KOjU MoOCAyjy Yy CeKTopy npepahuBauvke WHAycTpuje (npexpambeHa
WHAYCTpUYja, Npepaja ApBeTa, MeTana, XeEMUjCKMX MPOM3BOZa, NPOM3BOAHA TeKCTMAa, oaehe, npepasa
KoXe M npoussogte obyhe) n 30 couMo-eKOHOMCKMX MapTHepa (HauMOHasNHe, PerMoHasHe WU JIoKaiHe
BNACTW, MPY!KaouyM MOCNOBHUX ycayra, 0O6pa3soBHE U UCTPAXKMBAYKe MHCTUTYUMje M ci.). MaKo je npojekT
npescxofHO HamerbeH OMM u MCIM u3 cektopa npepahuBayke WMHAYCTpUje pe3ynTaTe MNpojeKkTa mory
KOPUCTUTM CBM KOjy Cy 3aMHTepecoBaHM 3a nosehatbe pecypcHe ePUKACHOCTM WM 3eneHy TPaH3uuumjy
nocnosara. lNnaHnpaHn nepuopg peanunsaumje npojekta je 18 meceun. Y noyeTHoj eTanu peanusauuje
npojekTa aHanusupajy ce HegocTajyhe BewTuHe M noTpebe 3a obykama M3 obnactm o3enerbaBarba
nocnosarba. OBa aHanM3a je Npeaycnos 3a pa3Boj KomneTeHuuja TpeHepa 13 O u motmsemncarwy MCrI1-a 3a
ycBajarbe crneumdUUHmUX 3eN1eHNX BELWTUHA Koju he M omoryhutn o3eneraBarbe NOCA0BaHbA.




AHanusa HegocTajyhux BelwTHA M noTpeba 3a obyKama cymmupa Hanase cBeobyxsaTHe npoueHe notpeba 3a
obyKkama v npeacTaB/ba OCHOB 33 pPa3Boj NpuaaroheHor nporpama obyka 3a o3enerbaBakbe NOCA0BaHA U
yCBajatba 3e/IeHUX MOCNOBHUX NPAKCK. Y TOM KOHTEKCTY LieHTap 3a pa3Boj JabnaHuyKor u MuYnkcKor oKpyra
n3 JleckoBua M 3aHaTCcKa Komopa m3 CKon/ba MOKPEHY/INM CYy UCTPA*KMBake YMja je CBpxa eBasyaumja
noctrojehux KanayuTteTa M waeHTMOUKauMja HepocTajyhux BewTuHa M notpeba 3a obykama 3a
o3eNeraBatbe MOCNOBatba. McTpaxusarbe je peannsoBaHO WCTOBPeMeHO W napanenHo y Cpbuju u
CeBepHoj MakeaoHuju. Hanasm ncTparkusarba Cy MHTEPMNPETMPAHU Y CTyanju/aHann3m 3a CBaKy ApKaBy
noce6Ho. OBa aHanu3a NpeAcTaB/ba KOHCONMAOBAHM WUCTPAXKMBAYKM M3BELUTA] U HAMEHEH je LU/bHUM
rpynama npojekta aaum M NOCNOBHOj W LIKNPOj 3ajedHMUM KOoja je 3aMHTepecoBaHa 3a O3e/ieraBakbe
nocnoBama. McTpaxunBayukm mM3BewwTaj nos HasmBom "O3eneraBakbe NOCAOBakba - AHann3a HepocTtajyhumx
BelWTMHa 1 notpeba 3a obykama opraHu3aLmja 3a NOAPLUKY NOCAOBakby M Mannx U cpeatux npeayseha y
Cpbujn" cayxu npojekTHUM naptHepuma n OMM-y us Cpbuje ga nobossluajy ycnyre u obyKe Koje npyKajy
MC-a. Takohe omoryhyje MCM-a faa cTeKHy OCHOBHe MHbOpPMaLMje 0 o3eneraBakby NocnoBama y Cpbuju
W [Aa CTeKHY yBWpA, Y NAaHWpPaHy CTPyKTypy obyke Koja he um 6uUTK Ha pacnonaramwy. Ca apyre ctpaHe
AOHOCUMOLMMA OA/1YKA Y MHCTUTYLMjaMa M OpraHnMma BAacTU Ha IOKAHOM, PETMOHANHOM U HaLMOHaNHOM
HMBOY MpPYKa CMKY rMaBHUX MOKpeTada M npenpeKka Koje CToje Ha NyTy o3eneraBatbe nocsosara MCI-a.
OBa c/MKa je M3y3eTHO BaKHa 3a NJaHMpare Mepa NOoAPLLKE 3a 03e/1eraBakbe NoC/oBatba Ha JIOKA/HOM,
PErmoHasHOM W HaLMOHA/IHOM HUBOY.




2. Metogonoruja

AHanusa HepocTajyhux BewTnHa 1M notpeba 3a obyKama NpeacTaB/ba K/by4yHy KOMMOHEHTY Yy pa3Bojy U
MMNJIEMEHTALM]N TPEHUHT NPorpama 3a 03e/ieHbaBatbe Noc/ioBamba. LUusb aHannse HegocTajyhux BewTnHa U
notpeba 3a obykama opraHusaumja 3a MOAPLUKY MOCAOBakby M Maanx W cpedrux npegyseha je
naeHtTndurKaumja notpeba 3a obykama M HaKHaZLHA aHaM3a HeJoCTaTaka BelWTUHA Koje he ce npeMocTuTK
nytem obyka. Mpolec obyyaBarba je UMKAMYHOT KapaKTepa u obyxsaTa NpoueHy noTpeba Ha OCHOBY Koje ce
nspahyje naaH 1 nporpam obyke, camy peannsaLmjy nporpama Kao u mexaHusme 3a npahere 1 eBanyauujy
cnpoBohetrba nporpama obyka. MoTpebe 3a obykama yTephyjy ce Ha OCHOBY NPENo3HaTMX HeZocTaTaka Uan
oacyctBa ogpeheHnx BelTMHA, 3Haka M CNocobHOCTM, Koje ce Mory yHanpeauTu nytem ogrosapajyhe
obyke. C TMm y Be3u aHanumsa HegocTajyhux BewTuHa M noTpeba 3a obykama npencTaB/ba npouec
CUCTEMATCKOT UCTPAXKMBAHba, NaHMpPakba M peannsaumjy obyka y ckaagy ca notpebama v ouyekmBarbuMa
LM/BbHUX rpyna.

Nnyctpaumja 1. Uuknyc obyke

1) AHanusa norpeba 3a obykom: ACEYIZEE
CMCTEMATCKO MCTpaxuBakbe nocTtojeher notpeba 3a
cTarba M ngeHTMdMKaumja Tema U cagprkaja obykom

noTeHumjanHMx obyKa.

2) OmszajH wn pas3Boj obyke: aeduHUcarbe
LUW/bEeBa, CaaprKaja, MeTo4a M cpeacTaBa 3a
peanusaumjy obyKka Kao M HaumH npahetrba
n oLerUBakba 0byKa.

MOHUTOPUHT

M eBanyaumnja

3) UsBohewe obyKa: peanusaumja obyKa
NPUMEHOM Pas3INYUTUX MeToa.

N3Bohere
obyke

4) MNpahewe u  esBanyauuja: npoleHa
pesyntaTa u epekaTa obyKe.

MpoueHa noTpeba 3a obykama yTBphyje ce UCTparKMBarbeM Koje carnefaBa W aHaNAM3Mpa UHOMBUAYANHE
n/unn opraHusaumoHe notpebe 3a obykom. MpoueHa notpebe 3a 06YKOM je MPBM KOPAK Ka MaaHuWpakby
obyke. OHa nomarke ga ce yTBpae pasnuke mamehy nocrojehmx 3Harba M 3Harba Koja Cy HEONXO4HA WM
no)Ke/bHa 3a O3enerbaBatbe MOC/n0Baka. [poueHa notpeba ce KOPUCTM Kao OcHoBa 3a ogpehuBarbe
un/beBa obyke, n3bop M AM3ajH TPEHUHT MOAYNA, UMNAEMEHTauujy M eBanyauujy npyxeHe obyke.
MPYMEHOM pPa3NNYUTUX UCTPAKMBAYKUX METOZA M TexHUKa omoryheHo je 06jeKTMBHO carnefaBarbe
notpeba uUW/BHUX rpyna u3 o06nacTM o03enerbaBakba MOCNOBarba. [peameT WcTpaxkuBarba je ougHa
noctojehux Kanauuteta u notpeba 3a obykama 13 HasegeHe obnactn. OBO UCTparkmBake obyxsaTa OMM-y
us Cpbuje n MCN-a n3 Cpbuje a Koja nocayjy y cekTopy npepahuBauke uHAaycTpuje (npexpambeHa
WHAYCTpUja, Npepaja ApBeTa, MeTana, XEMUjCKMX MPOM3BOLa, NPOM3BOAHA TeKCTMa, onehe, npepasa
KOXe W npoussoarbe obyhe). Y oksupy MCI-a obyxsaheHe cy M npeay3eTHUYKE W 3aHATCKe pagrbe.
NcTpaxkunBaroe je peannsoBaHo y nepuoay oA jyHa go asrycta 2024.r. Hanasm us uctpaxmsatba noctasman
Cy ocHoBY 3a ¢dopmynucarbe npenopyka M moayna obyka M3 061acTM o3eneraBatba MOCA0BAHA.
MeToO0NOWKN OKBUMP MNOKpMBa CTaHAapAe ¢a3e MWCTParkKMBAYKOr MOCTYMKa M YK/bydyje npunpemy
WUCTPaX1Bakba, peanunsaumjy MUCTpaxkMBakba Kao WM KOHCONMZAUMjYy M eBajyauujy Hanasa MCTpaxkuBahba.
UcTparknBaykm NpoLec je peanmsoBaH je $pa3HO M ONKCaH je Y HacTaBKy.

Mpunpema ucTpaxkmpamwa: [lpe noyvyeTka MUCTpakuBaka feduHWCaHa je cBeobyxBaTHa METOL0M0TU]a,
NPUNPEM/bEH je NNaH UCTPaXKMBakba U AN3ajHUPAHU CY UCTPAXKMBAYKKM anatv (YNIUTHULM U ansvMKauuja 3a
obpagy M aHanM3y NpUKYN/beHMX nojaTaKa). M3abpaHa je meTogonoruja Koja yK/bydyje npuMeHy
KBAHTUTATUBHUX U KBA/TIUTATUBHUX UCTPAXKNBAYKNUX METOOa.




Obe meTope cy cnpoBegeHe napanenHo u ucrtospemeHo y Cpbuju n CeepHoj MakesoHuju. Y TOKy
npunpeme UCTpaxkmnBarba 06aB/bEHM CY KOHCY/ITaTUBHU PAa3roBOPM ca NPOjeKTHUM NapTHeEpMMa Kako by ce
ycarsiacu OKo MnJjiaHa U HauMHa peanvsaumje KBaJMTAaTUBHOT UCTPaXKMBakba. 3a NoTpebe 0BOr UCTPaKMBaHbA
OM3ajHUPaHU CY UCTPAXKMBAYKM anaTh U YNUTHULM. YIUTHULN 3@ UHTEPBjY AN3ajHUPAHN Cy Npema LU/bHUM
rpynama Koje y4yecTtByjy y NPOojeKTy. YKYMNHO je NpUNpem/beHO 2 TMMNa YNUTHUKA 33 MHTEPBjY HA CPNCKOM U
MaKeJOoHCKOM je3uKy. [eTa/bM O CaMMM YMUTHULUMMA W CTPYKTYPU WCMWUTAHWKA OaTU CYy HapeaHUM
KOpauMma MCTparkMBakba. 3ajefHMYKA KapaKTepUCTUKA peasin30BaHMX MHTEPBjya je CTPUKTHO NOLITOBaHe
JIMYHUX NOJaTaKa yYeCHWKa UCTPArXKMBakba, a Koju Ccy NPUKYN/baHn A06poBO/bHO M 06pahmBaHm cy y cknaay
ca NOJIUTMKOM NpMBATHOCTM carnacHo Ypeabu (EY) 2018/1725 v HaumoHa/HMM 3aKOHOA3BCTBOM W3
061acTu 3alTUTE NogaTaKa O JIMYHOCTH.

KBaHTUTAaTUBHO MCTpaXKuMBake (KaHLUEeNapujcko ucTpaxkusawe): OBa ¢asa obyxsaTa NpuKyn/baHe U
obpasy NPUMMapHMX M CEKYHOAPHMX MnogaTaka Koju Cy peneBaHTHU 3a npeameT UcTpaxkuBawa. O,
KBaHTUTAaTUBHUX MeToZa KopuwheHa je mMeTofda aHa/M3e cagpikaja AOKYMeHaTa, TEXHUKOM AMpPEeKTHe
KBaHTUTATMBHE (CTAaTUCTUUKE) aHaNM3e CafprKaja AOKYMeHaTa M MeToda CTPYKTYpasHe aHa/mM3e TEXHUKOM
KNacuMyHe KBa/IMTAaTUBHE aHaNM3e cafprKaja foKymeHaTa. Mpema M3BOpY M BPCTU NogaTaka NocmaTpaHu cy
OHM MOJAUM KOjU CYy AOCTYMHM 33 TEPUTOPUjY WCTPaAKMBAHba U MPUTOM Cy pPesieBaHTHWM 3a Npeamer
UCTparkmBarba. Kao peneBaHTHM WM3BOPM NogaTaka KopuwheHuM cy AOCTYNHW CTAaTUCTUYKM Nogaum
MehYHapoOLgHUX U HaLMOHANHMUX U3BOPA, UCTPAKMBAYKMN M3BELLTAjU U HAayYHU PafOBU PeNeBaHTHU 33 Temy
NCTParKMBarba, apXMBCKA AOKYMEHTALMjA U MHTEPHET Npe3eHTaLMje HAULMOHAHUX U PETOHANIHUX EHTUTETA
WM OpYyrux peneBaHTHUX MHCTUTYuMja. TnaBHM M3BOPWM MeTa-nogaTtaka cy mehyHapoaHe M HauMoHanHe
poctynHe 6ase nogataka u To OECD 6a3a nopataka (http://stats.oecd.org/) u EypoCrat 6a3a nogataka
(https://ec.europa.eu/eurostat/), 6asa nopataka Penybauukor 3aBoga 3a craTUcTUKY Cpbuje
(https://data.stat.gov.rs/), 6a3a nogataka AreHumje 3a npuspeaHe peructpe Penybamke Cpbuje — Mepe u
noActuuaju pervoHanHor passoja (https://pretraga2.apr.gov.rs/APRMapePodsticaja/) u uHTepHeT 6a3a
nocnoBHux cybjekata PKS Partner (www.pkspartner.rs). Mopezs HaBeaeHux 6asa KopuwheHe cy M3BELUTA)M,
ny6amKaLmje u Hay4yHU pagoBu U3 061acTu 03e/1erbaBakbe NOC/0Bakba U3 CBETCKMX U HAUMOHANHUX U3BOpa.
N3Bopu KopuwheHUx nogataka W AuTepaType HaBedeH je y ogdesbKy 7. (/lutepatypa). 3a aHanusy
NPUKYN/bEHUX NoAaTaka ynoTpeb/beHa je MeToda aHanu3a cajprkaja  AoKymeHaTa. [Mpunpema
MUCTParkKnBakba M KBAaHTUTAaTUBHO UCTParkKMBakbe je 3aBpLlueHo jyHa 2024,

KBanuTaTMBHO MUCTpakuBarbe (MHTEPBjyu ca NPeACTaBHMLUMMA UW/bHUX rpyna): OBO UCTpaXkuBake je
peann3oBaHo y dopmu MHTepBjya ca npeacTaBHUumma OMM-y u MCM-a. CBpxa McTpaxKuBakba je Aa ce
npoueHe noctojehun Kanauntetn n naeHTMOUKyYjy HegocTajyhe BewTtnHe M notpebe 3a obykama OMNM-y u
MClM-a n obnactn o3eneraBarba NOCAOBakba. Y $asn npunpeme WUCTparkMBarba KpeupaHa cy 2 Tuna
yNUTHUKA. MpBK TMN YNUTHUKA HaMeHEH je OpraHusaumjama 3a nogpLliky nocnosamwy. OBaj YNUTHUK je
cagpasao 15 nuTtawa og 4yera cy 5 orBopeHor u 10 3arBopeHor tMna. ApyrM yAUTHUK O4HOCUMO Ce Ha
NMoC/MIOBHU CeKTop. Hbume cy obyxsaheHa mana v cpearba npeayseha, npeayseTHMUM U 3aHaTauvje. OBaj
YNUTHUK je cagpkao 15 nuTtarba of yera cy 4 otBopeHor a 11 3atBopeHor Tuna. CBaku oA, HaBeAeHUX
YNUTHUKA CafprKM NWUTakba Koja Cy CMCTeMaTM30BaHa y TpW TemaTcKke obsactu u To | OnwTtm nogaum, i
OseneraBatbe nocnosara M Il MoTpebe 3a obykama. OBU YNUTHUUM CY AMIUTAZIM30BaHM MPUMEHOM
Google oHNajH KpeaTop YNUTHUKA M NOCTaB/bEHU Ha NpeTparkmneady Google (Survey Google Form). Ha oBaj
HauMH M3berHyTe cy 6un0 Kakse NanvpHe popme YNUTHUKA LITO je NOTNYHO Y CAarNacHOCTM npoueaypama
o3eneraBaka Moc/ioBama. 3ajeAHMYKA KapaKTepUCTMKA HaBedeHUX YNUTHUKA je Aa Cy NUTakba jacHa U
HeaBocMucneHa. Takohe cBaku ynuUTHMK omoryhaBa jeAHOCTaBHOCT y MonyraBakby M OCUTypaBa Aa CBU
ncnutaHmum 6yay TpeTMpaHn paBHOMPABHO jep Cy NOABPTrHYTU UCTOM CafpiKajy U pefocneny nutarba. Mpe
peanusaumje UHTEpPBjya, LM/bHMM rpynama je nocsaart nosvs / e-maun ca MHGopmaumjama O NPOjJeKTy M
EPA3MYC+ nporpamy, Uu/by UCTPa)KMBakba, NpPaBuUAMMa NOLWITOBaka M 0bpage NMYHMX NojaTaka Kao U
JIMHK Ha KOMe MOry MPUCTYNUTU aKo Kene ga ysmy yyewhe y uctpaxkusary. OBaj No3uB je cagpkao
BM3yenn3auujy M usjaBy o0 oapuuaky O4TOBOPHOCTU Yy CKAaay ca npasuauma EPA3MYC+ nporpama. Y
npuaory oBor MosvBa [0CTaB/beHO je obaBelwTere O 3aWTUTU NOJATaKa O JIMYHOCTM M CarfacHocT 3a
NpuKyn/batbe M 0bpady noaataka o JANYHOCTU. MpBY UU/bHY TPyny UCTpaXkKneakba unHuiae cy OMM-y Koje
nocnyjy y Cpbuju.
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Ha ocHoBy jaBHO AocTynHux MHpopmaumja ca MopTana npeayseTHMWTBO - Mana opraHusaumja noapLuke
(https://preduzetnistvo.gov.rs/mapa/?rstr=cyr), Craptan noprtana (https://startap.gov.rs/) u [MNoprtana
npuspeaHe Komope Cpbuje (https://pks.rs/regionalne-komore) kpeupaHa je AuMcTa CBUX 3BaHUYHUX
WMHCTMTYUMja M OpraHuMsaumja 3a NoApLiKy NOoCaoBaky (AMCTa 0BUX OpraHusauMja gaTa je y npuaory ose
aHanmse). Y Cpbuju yKynHo 95 MHCTUTYyLMja M opraHM3aumja npyKajy nocnosHy nogplwky MCMN-a u 1o cy
aKpeaWTOBaHe pernoHanHe pasBoOjHe areHuumje, NOCAOBHU WMHKYyHaTOpM, CTapTanm M CMApPT CUTU LLEHTPM,
HaY4YHO-TEXHO/IOLWKKN NapKOBM Kao 1 npuepeHa komopa Cpbuje ca perMoHaHUM NpUBPESHNUM KOMOpPama.
CBMM OBMM OpraHu3aumjama Mnocnat je nosme nyTem e-mauna 3a yydewhe y ucTpaxkusamy. Yuewhe y
nUcTpaxkuBamy je npuxsatmao 15 OMM, ogHocHo 15,79% opa ykynHor 6poja maeHtTudukoBaHux OMM vy
Cpbujun. Hajsehu 6poj ncnuTaHuKa Aonasu U3 akpegUMTOBaHMX PerMoHanHUX pa3BojHUX areHumja (53,33%),
Hay4YHO TexHo/oWKMX napkosa (20,00%) v nocnoBHMX WMHKybaTopa (13,33%). Hajmarbe cy 3acTynsbeHu
WHOBALMOHKN MUK CTapTan LEHTPU U perMoHasHe npuspegHe komope. OBe ABe KaTeropuje cy 3acTyn/beHe
CBaKa ca no 6,67%. Mpema TeputopujanHom pacnopegy Hajsehu 6poj MHTepBjyMcaHUX y4eCHUKa 40N1a3n U3
PernoHa LWymaguje n 3anagHe Cpbuje (40,00%) 1 PervoHa JyskHe n UctouHe Cpbuje (33,33%).

UnycTpaumja 2. AnoKauuja ncnutaHuka no permoHnma 'y Cpbumjm

OpraHusaumje 3a NO4PLIKY NOCNOBakby MCnN-a

MuKpo, Mana u cpearba npeayseha, npeayseTHUYKE W 3aHATCKE pagHbe Koje Mocayjy y CeKktopy
npepahueBayke nHAycTpuje (NpexpambeHa MHAYCTpWja, Npepaja APBETa, MeTana, XeMUjCKMX NPOU3BOAa,
npousBogta TekcTuna, ogehe, npepaga Koxe w npoussBogrbe 0byhe) UMHUAM cy Apyry UW/bHY rpyny
nucTpaxkuBama. Cektop npepahumBayke MHAyCTpUje je no 6pojy perncrpoBaHUX NOCNOBHUX cybjekaTa je
jeaaH Hajsehux cektopa y Cpbuju. 3a noTpebe oBOr uUCTpaxkuBara ogpeheHn cy Kputepujymmn 3a
naeHTMdUKaumjy nocnoBHmx cybjekta Kojum he 6uTM npocneheH e-maus, ogHOCHO nosue 3a ydewhe y
nuctpaxkmpary. OBM KpUTEPUjyMM Cy Y CKNady Ca O4YeKMBarbMMa of npojekta "3eneHn nyt" wm
WCTPa*KMBAYKOM MNpakcom. Ha ocHoBy nocnoBHOr peructpa (6ase nocnosHux cybjekata PKS Partner)
KpeupaHa je nucta og 18058 nocnoBHWMX cybjekaTa M3 cekTopa npepahmBauke uHayctpuje. OCHOBHU
KPUTEPUjyMM 33 CeNeKLMjy Cy CTaTyc NpUBpeaHOr cybjekTa (aKTUBHM NpuBpPeaHU CyBjeKT, aKTUBHM NOCNOBU
payyHu, He nocToje npeTxogHe 610Kage); npaBHa dopma nNpmspeaHor cybjekTa (ApYyLWTBO Ca OrpaHUYeHOM
oarosopHowhy, Npeay3eTHUK, 3aapyra) U npocedaH bpoj 3anocneHux (oa 1 go 249). JoaaTHu KpUTepujym
ce oAHOCMO Ha 061acT AeNaTHOCTU Y OKBUPY CeKTopa npepahmBayke MHAyCTpuUje. 3a Ty CBPXY U34BOjeHE cy
O6nact: 10 Npoussoata npexpambeHnx npoussoga (38,43%); Obnact: 11 Mpoussoara nuha (3,43%);
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O6nact: 13 NpousBoara Tekctuna (2,35%); Obnact: 14 MNpomssoara oaeBHUX npeameTa (7,41%); ObnacT:
15 MNpowussogHa Koxe 1 npeameta og Koxe (1,45%); Obnact: 16 Mpepasa ApBeTa M NPOU3BOLA OZ APBETA,
nayte, cname u npyha, ocum HamewTtaja (9,61%); Ob6nact: 20 MNpousBoarba XeMMUKaNUja U XEMUjCKMX
npounssoga (2,61%); O6bnact: 25 MNpounssogta MeTaNHUX NPOU3BOAA, OCMM MallMHa U ypehaja (16,75%);
O6nacr: 28 NMponsBoarba HEMOMEHYTMX MallMHa U HenomeHyTe onpeme (4,64%); Obnact: 31 NMpounssoaHa
HamewrTaja (6,71%) mn O6nact: 32 OcTtane npepahuBayke genaTHoctn (6,62%). KpeupaHa nucta no
NPEeTXOAHO U3/I0KEHUM KPUTEPUjYMUMA CafpKM HA3MB NpUBPeaHOr cybjekTa U KOHTAKT nogaTtke. Ha oBoj
NINCTM opf, YKynHor 6poja 67,02% nocnoBHUX cybjekata cy MMaAW KOHTAKT e-maun. OBMM npuBpesHMM
cybjekTma je nocnat nosu 3a yyewhe y uctpaxkmBare. Mako je PKS Partner je cBeobyxBaTHU OHAajH
6M3HMC NopTan ca NOCNOBHUM MHDOPMaLMjaMa CBUX PErMCTPOBAHMX NpuBpeaHux cybjekaTta y Cpbuju Koju
Cce [OHEeBHO aXXypupajy, eBWAEHTHA je 3acTyM/beHOCT HedyHKUMOHaNHUX e-Maun agpeca. Yyewhe vy
NCTPaXKnBakby NpuxeBatuaa cy 42 npuepenHa cybjekta, og Koju cy 64,29% npuspegHa apywTtea, 33,33%
npeaysetHnka mn 2,38% 3agpyra. MNMpema sennuunHm 59,52% cy mukpo, 30,95% mana u 9,52% cpeptoa
npeayseha. Mpema TeputopujanHOM pacnopesy Hajsehu 6poj WMHTEPBjyMCAaHMX YYECHWMKA [onasv u3
PernoHa Wymaanje n 3anagHe Cpbuje (28,57%) n PernoHa JyxkHe n UctouHe Cpbuje (28,57%), a HewTo
Mahbe 13 beorpaackor permoHa (26,19%) n PernoHa BojsoguHe (16,67%). UHTepBjyncarbe 0be Lu/bHe rpyne
je unsBegeHo y nepuoay oa 10 go 19 jyna 2024.r. MNMpumeHa wuHTepBjya omoryhuna je pobujarbe
KBa/IMTAaTUBHMX WMHPOpMaLMja M nojaTaka Koju Cy aHANM3MPaHM Yy KOHTEKCTY aHanuse Hepoctajyhux
BEeLWTUHa 1 noTpeba 3a obykama. Hbmnxosa obpasa 3aBpLUeHa je y NpBOj Heaesbu aBrycta 2024.r. 3a notpebe
obpafe NpuKyN/beHUX NOAATaKa AN3ajHUpPaH je anaTty Microsoft Excel-y.

PaguoHuue dokKyc rpyna (Banupaaumja Hanasa): 3a BavaaLmjy pesyntata UCTpPaXKMBakba OpraHM3oBaHe cy
paguoHuue ¢okyc rpyna. MpegHocTn GOKyC rpyne cy To WTO Cy OHE BPEMEHCKM eKOHOMMYHe (omoryhyjy
NpuKyn/batbe BeNMKor bpoja nogataka y Kpahem BpeMeHCKOM MHTepBay) M LITO Ce Ha 0Baj HAYMH MOry
£06UTM MHPOopMaumje Koje MHade He 6u morie ga ce gobujy nyTem uHamsuayanHor uHtepsjyal. Cepxa
OBMX paAnoHMLa je ynosHaeare OMM-y u MCM-a ca HanasuMma npoleHe notpeba 3a 0byKom, Nnpenopykama
3a KPAaTKOPOYHE M AyropoyHe naaHoBe obyKa U HbMX0BA Baangaumja y cknagy ca notpebama Lm/bHUX rpyna.
Mpe oaprkaBara paanoHuMua HaupT "AHanusa HegocTajyhux BewTnHa M notpeba 3a obykama" npocneheH
je CBMM yyecHMLMMaA UCTParKMBakba KOjU Cy OCTaBWU/IM CBOj KOHTAKT e-mamn. OBaj AOKyMeHT je npocneheH
09.08.2024.r. Ha 37 e-mann agpeca. O y4eCHMKaA ce TPaXKMI0 Aa A0CTaBe KOMEHTApE Ha HaLPT aHanmse o
ofprKaBarba pagmoHmua ¢GoKyc rpyna. [Jo MOMeHTa OAprKaBatba PaALUOHULE HMje CTUFAao HU jeaaH
KOMEHTap MM cyrectmja. MNo3mBarbe yvyecHMKa je M3BeAEHO MyTeM e-Maua U jaBHOr No3MBa Koju je
nyb6amkoBaH Ha Facebook cTpaHnum LeHTpa 3a pa3Boj JabnaHuukor wu MNuukbckor okKpyra |
https://www.facebook.com/centarzarazvoj/). 3a cBaky ¢okyc rpyny je obassbeH nocebaH jaBHU no3ms. 3a
notpebe peanusauuje pagMoHULA NPUMNPEM/bEH je MaTepujan 3a yyecHUKe (pe3nme WCTpaxkusatrba).
Takohe am3ajHMpaH je ceT nuTarba U ogpeheHe cy Teme 3a AMCKycujy, a To cy (i) um/besu m 3agaum
npojekra; (ii) pesyntatn nctparkmeamba; (iii) npoueHa notpeba 3a obykom; (iv) cTpyKTypa U cagprKaj obyKa;
(vi) HapeaHe npojeKTHe aKTMBHOCTM M NAaH ussBohera obyka. Pokyc rpyne cy popmmpaHe of y4ecHMKa
KOjuU mpunagajy UCTMM Uu/bHUM rpynama. MNpea paguoHmua ¢okyc rpyne 3a 10 npeactaBHuMKka MCM-a m3
Cpbuje ogp:kaHa je 21.08.2024.r. y Jleckosuy. Ha oBoj paavoHuum cy npeacrasHuum MCIM-a n3 Cpbuje
YNO3HAaTU Ca pe3ynTaTMMa WCTPaXkuBaka, Ba/MAMPANWM cy Hanase npoueHe notpeba 3a obykom u
napTMUMnaTMBHMUM nyTem aeduHWUCANM Cy TemMe W CafprKaj HacTaBHOr NjaHa W nporpama obyke 3a
o3efiewbaBakbe NocnoBama. Jpyra paguonumua 3a 10 npegcrasHuka OlMM-y opraHnsosaHa je 30.08.2024.r. y
Neckosuy. Uwmb oBe pagvoHuue je npeacTaB/barbe M AUCKYCMja O HanasMma WUCTPAXKUBAHba Kao M
naptTuuMnaTmMeHo ogpehusarbe npuoputeta OlMM-y 3a npyxkake ycayra MClM-a ns o6nactm osenerbaBarbe
nocnosara. OBM NpuopuTeTU ce ofHoce noTpebe 3a m3rpagmy Kanauuteta OMM-y pga npysxe ycayre
o3e/ierbaBatba nocsosarba MCl-a. MnaBHe meToae paga y ¢oKyc rpynama cy 6une uM/bHO OpujeHTMCaHa
OMCKyCHja M Manupakbe Tema U cagpiKaja obyka 3a o3enerbaBakbe NocnoBaka. Ln/bHO opujeHTUcaHa
OMCKyCHja je BoheHa MO MPeTXo4HO M3/I0XKEHMM Temama. Ha oBaj HauuH ydecHUum QoKyc rpyna cy
NOACTULAHN Aa KPO3 AMjaNor U pasmeHy aprymeHaTta € ApYrMM y4YeCcHMLMMA M3HeCYy CBOje CTaBOBe npema
naaHuMpaHMm obykama. lMNpukyn/beHe nospaTHe MHPoOpMaLMje U pesynTaTM ydyecHUUKe npoleHe notpeba
YHeTU cy y GMHanHy Bep3unjy oBor JOKYMEHTaA.

1 M3Bop: HaumoHanHa akagemuja 3a jagHy ynpasy. YnyTcTso 3a cnposoherbe ¢okyc rpyne. beorpag 2020. (https://www.napa.gov.rs)
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KoHconnaauuyja Hanasa v uspaga UCTparkKMBaHoOr usBewTaja: Mocnegra $asa mncTparkmarba obyxsaTa
KOHCOMMAALMN]Y KBAHTUTATUBHUX W KBAZNUTAaTUBHUX HaNasa y MCTPArKMBAYKOM W3BELITajy Mok Ha3sMBOM
"OsenerbaBakbe NocsioBakba - AHanM3a HegocTajyhux BewTMHa M notpeba 3a obykama opraHusaumja 3a
NogpPLLKY MOC/0BakY M Manux u cpeatbux npegyseha y Cpbuju" (y gasbem Tekcty: AHanmsa). MpuKynbeHn
nogaum M3 ynUTHWKA cy obpaheHn camo y UCTparKMBaYKe CBPXE Ha HUBOY LIM/bHUX rpyna UCTparkMBarba.
YHoc 1 obpaga nogartaka ypaheHa je y Microsoft Excel-y. OBa Excel annnKaumja 3a 06pagy nogaTtaka Kao u
NPeTX0AHO OMUCAHWU YIUTHULM AM3AjHUPAHM CY TaKo Aa je HbuxoBa ynoTpeba moryha y camuyHum 6yayhmum
UCTparkmBarbmma. [lobujeHn pesyntatm UcTpaxusarba cy TabenapHo M rpaduykm MHTEPNpPETUpaHU TaKo
WTO je 3a cBako obenexje (o4rosop) MpPMKasaH MNPOCEK HAa HUMBOY UW/bHE Tpyne WCTParkMBatba.
NHbopmauuje Koje cy NpuKyn/beHe nNyTem YNUTHWKA cy Y HajBehoj mepu pesyntat camo-npoLeHe, Koja
3aBuUCK oA nNpeameTHe 061aCTM Koja ce UCTparkyje U MoxKe BUTU NoanoxKHa oapeheHnm HeTa4YHOCTUMA Kao
pe3ynTaT HenpeuuM3He eBajyauuje, HeAOCTaTKa MHOOPMaUMja MAM NaK Henaroge y CMUCAY OTKPUBaHA
nojaTtaka o camom cebu (WTo y HEeKUM c/yyajeBMMa A0BOAM [0 WHnauuvje 3Haka). AHanusa y Buay
WCTPaXKMBaAYKor M3BeLUTaja 3aBpLIEHa je Kpajem aBrycta 2024.r. u jaBHo je nyb6amnkosaHa. OBaj M3BeLWTAj je
HamMerbeH NPOjeKTHUM napTHepuma, OMM-y, MCM-a U couno-eKOHOMCKMM MapTHepuma us Cpbuje Kao u
LWMPOj jaBHOCTU. AHANIM3A je jaBHO AOCTYMHa M becnnaTHa Nnpema AULEHLM 33 OTBOPEHW NPUCTYN U Yy CKAagy
ca oTBOpeHUM obpasoBHUM pecypcuma (Open Educational Resources). Jo03BO/beHO M MpPenopyyveHo je
Kopuwheroe M nNybaMKoBarbe MHOPMaUMja UM AeNoBa TEKCTOBA Y HEKOMepuMjanHe, HenpodutabunHe
WAN HayyHe CBPXe y3 NpeuusHo HaBohere M3BOpa. TeMaTCKM AOKYMEHT Cagpu yBOAHM Aeo (onuc
MpojeKTa W UCTPArKMBAYKOr 33JaTaka); METOAOJSIOTUjy WCTparkMBarba; OMUC MpoLeca O3efieraBarbe
nocsioBara (yK/bydyjyhu nNpaBHU U CTPATELLKM OKBUP); MHCTUTYLMOHaNHY npoueHy OMM-y u MCM 13 yraa
O3eNeraBatba MOCNOBAatba M 3aK/byyaK Ca Mpenpekama W CTPYKTYPOM MNaHMpPaHux obyka. CamyaH
n3BellTaj/aHanm3a npunpems/beH je 3a Teputopujy CeBepHe MakegoHUje Koju Cy NPUNPEMUAN MPOjeKTH
napTHepu n3 3aHaTcke Komope 13 CKkonsba.
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3. O3enerwaBatbe NOcC/n0Bakba

OAapuBKM pa3Boj Nogpasymesa eKOHOMCKM PacT U pa3Boj KOju BOAM pavyHa O 3alUTUTK KUBOTHE cpeguHe
noBe3nBakbeM OAPMKMBOr €KOHOMCKOr pacta ca nobosbluakbem 34paB/ba Jby4W, COLMjaHOM MNPaBAOM,
3anol/baBarbeM W 3aLUTUTOM KMBOTHe cpeamHe?. OCHOBHE KOMMOHeHTe oApXwuBor passoja cy (1)
€KOJIOLWKA OAP!KMBOCT, Koja obesbelyje KomnaTubunaH pas3Boj Ca BUTA/JIHUM EKOJIOWKUM MpoLecuma,
61onowKom pasHospcHowhy 1 BMoNOWKMM pecypcuma; (2) coumjanHa M KyATypHa pPasHOBPCHOCT, Koja
obe3behyje kKomnaTMbUNaH Pa3Boj ca KYATYPHUM U TPAAULNOHANHUM BPegHOCTU /by ACKMX 3ajeaHnua v (3)
€KOHOMCKa OAprKMBOCT, Koja obesbehyje eKoHOMCKM eduKacaH pas3Boj ca moryhHowhy ga n 6yayhe
reHepaumje Kopucre pecypce.

UnycTtpaumja 3 OCHOBHE KOMMNOHEHTe O4PXKUBOI pa3Boja

EKOHOMCKa
OAPXUBOCT

Oppxusu
pa3Boj
ApywTBeHo-
KYATypHA
04PKUBOCT Ekonouwika
0APXKMBOCT

M3Bop: European Environment Agency, 2012

N3a30B oAprKMBOr pa3Boja je M3Hana)kera MoryhHoct 3a yBeharba NpuxoAa y3 o4vyBarbe Npupoae U
KMBOTHe cpeanHe. To 3HauM ga cy noTpebHe KOpeHUTe NPOMEHe y APYLITBMMA M NpUBpesama, HauMHUMA
npou3BoaHe U NOTpowWwe. HaBeaeHO 3axTeBa NPOMEHE Yy NPOU3BOAHUM U YCAYKHUM CEKTOPMMA a npe
CBEra y CeKTopy eHepretuke, npepahuBayke MHAYCTpWje, nosbonpuBpese W pubapcTBa, TPAHCNOPT],
rpaheBuHapcTBa M Typusma UTA. 3eneHa EKOHOMMjA je MHCTPYMEHT 33 NOCTMU3akbe OAPXKMBOT pa3sBoja U TO
npe cBera Kpo3 ogpueo Kopuwherwe pecypca, nosehary ygena obHOB/bMBE eHeprvje U CMatbery
oTnaga. Npoussoara M ynoTpeba o6HOB/LUBE eHepruje ogHOCK ce Ha Buao Koju 1M3Bop ynotpebsbmse U
0b6HOB/bUBE eHepruje HamereH 3aMeHU M3Bopa GOCUAHUX ropuBa 6e3 HeXKes/beHUX nocsieguua emucuje
racoea ca edeKTom cTakneHe bawTe u Apyrux 3arahuBava HacTanmx caropeBarbemM (GOCUIHUX FOPUBaA.
EHepreTcka eduKacHOCT HacToju Aa YCBOjU cpeacTtBa M edPUKACHWU)y TEXHONOTMjy Koja KOPUCTU Makbe
eHepruje 3a npy»Kakbe UCTOr HMBOA eHepreTcke ycayre. YnpaB/batbe OTNAZOM NOApPa3ymeBa pasanyute
npucTyne o, CnpeYasBarba, CMakbetba, NOHOBHE ynoTpebe, peunkanparba, KOHBEP3Uje 1 ognararba otnaga
Kako bu ce ocurypano ga ynotpeba matepujana u cTBaparbe OTrnaZa OCTaHe Yy OKBUPY pereHepaTUBHUX U
ancopnunoHMX KanauuTteta nnaHete. MNoTpeba 3a TpaHCcHOPMALUjOM Ka 3e1€HNjOj EKOHOMMUjU je BMCOKO
No3nLMOHMPaHa TeMa LUMPOM cBeTa, nocebHo Ha 3anagHom bankaHy n EBPONCKoj yHMjU. 3eneHa areHaa je
npoay»KeTak EBponckor 3eneHor 4orosopa, 04HOCHO pa3BOjHe cTpaTermje Koja EBpony Bogy Ka moAaepHoj,
pecypcHo eduKacHO] WM TPXULWHOj] npuBpeau. 3anagHu bankaH ce nNpuapy»KMoO OBOj WHMLMjATUBM
notnucnsarbem Codujcke aeknapaumje o 3eneHoj areHam 3a 3anaaHm bankan®.

2 W3Bop: Pori¢ Z. Zelena ekonomija i odrZivi razvoj u zemljama Zapadnog Balkana. Ekonomske ideje i praksa. Broj
41,2021.
3 Regional Cooperation Council. Action Plan for the Implementation of the Sofia Declaration on the Green Agenda for
the Western Balkans 2021-2030. Sarajevo 2021.
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3eneHa areHga 3a 3anagHu bankaH je cTpaTernja perMoHanHor pasBoja U HeH UW/b je Aa NOMOrHe 3eM/bamMa
3anapgHor bankaHa pa ycknage nNponuce O KMBOTHOj CPeAMHM Ca €BPOMNCKMM CTaHAapauma. 3eneHa
TPaH3UUMja W  AuruTanHa TpaHchopmaumja Cy jedaH of npuoputeTa OBe areHge. [urutanHa
TpaHcpopmaLmja je cacTaBHU Ae0 3efieHe TpaH3uuumje. Pewerba U3 gMrMtanHOr AOMEHa MOry 3HavajHo
peayKoBaTM  KOJMHMMHY oOTnaga Yy MpoOM3BOAHMM MpoLecuma, npunarogutn obum npousBoatbe
NPOMEH/bMBUM 3aXTEBMMA TPHKULLTA, PEAYKOBATU BULLUKOBE MNPOM3BOAHE Kao U omoryhutn nocnosarbe 6e3
nanupa. Takohe, pelwera M3 AOMEHa AUrUTanHe TpaHcdopmalmje MOry YyHanpeauTun eHepreTcky
ePUKACHOCT CTaMbBeHUX 1 MHAYCTPUjCKUX 0bjeKaTa, peayKoBaT NOTPOLLHY EHepruje Uan je NpuaaroguTn y
cKnagy ca noTpebama. 3eneHa TpaH3uumja je cBeobyxBaTaH, KOMMNEKCAH W 3axTeBaH NpouEec Koju
omoryhasa MCIl-a cyoyaBarbe ce M3a30BMMa KOjWU Ce OAHOCEe HA ycarsiallaBakbe CONCTBEHOT NOC/I0Bakba ca
NPUHLUMNIMMA 3e/eHe eKOHOMMWje, a KOju ce, Of, CTpaHe HMUXOBUX E€BPOMCKUX U CBETCKUX MOCAOBHMUX
napTHepa, y Besnkoj mepwu Beh cnposose. 3e1eHO NOCN0Bakbe Ce MOXKe AePUHUCATM Kao NOCNOBHA MpaKca
KOja TeXM Aa CMarbW HeraTMBHE yTUUAje Ha XWBOTHY CpeguHy, NOKaJHy 3ajegHuuy, APYLWTBO WK
€KOHOMMjy Y3 oap:KaBarbe npoduta. 3eneHa npepyseha yK/bydyjy npuHUMNE OAPXKMBOCTM Yy CBOje
NOC/I0BHE OAJIyKe U HACTOje Aa ypaBHOTexXe NpoduT ca OYyBaHEM KMUBOTHE CpeanHe. 3eNeHO NOCI0BaHbe
ce MOXe MocmaTpaty Ase nepcrnektuBe. lpBa ce O0AHOCKM Ha NPOM3BOAHY 3e/eHUX Npoussoda Wau
npy»aky 3eNeHnX yCcayra, OK ce apyra o4HOCK Ha MPOLLeC EKOHOMCKE aKTMBHOCTU. Y MPaKCK TO 3Ha4Yu Aa
npeayseha o3enerbaBajy CBoOje MNPOM3BOAHE NpOLLECE W/MAM UCMOPYYyjy EKOJOLWKe NPUXBaT/bUBe
npou3Boge u ycnyre

UnycTtpaymja 4 3eneHo nocnosakbe

3eneHn
npoussogu
unn ycayre

3eneHo 3eneHun

nocnosame npouecu

Semem===”

M3Bop: International Labour Organization. Green Business Booklet. International Labour Office. Geneva, 2017.

Mpouecn o3enerbaBatba 0byxBaTajy O3eneraBatbe MeToda, npoueaypa M NpPaKkcu, Kao U o3eferbaBakbe
yNasa M o3efierbaBatbe pPagHUX MecTa. Pasanuntu enemeHTM OONPUHOCE O3eneraBakby PagHMX MecTa,
YR/byuyjyhr o4pKMBY NOTPOLWHY HA PaSHOM MECTY, OpraHM3aLMjy paga v pag, Ha Aa/bUHY, Kao U O40KMUBU
TpaHcnopT. OcTanu rnaBHU eNemMeHTU 03e/ieHbaBatba METOAA, NMPOLUEAYPa M NPAKCK YK/bydyjy 0OHOB/bUBY
eHeprujy, eHepreTcky edMKacHOCT, MHTEH3UTET pecypca U ynpaB/bakbe oTnagom. Osu paktopmn omoryhasajy
3esieHy TpaH3uumjy npeayseha un to cy*:

O6HoB/bMBA eHepruja: Ynotpeba obHOB/LMBUX M3BOPA E€Hepruje, Kao LITO Cy CONapHa eHepruja, BeTap,
reoTepmasnHa eHepruja, Xugpo eHepruja 1 GMomaca, Boge Nyt Ka eKOHOMUjU Be3 yribeHuKka. Mehytum, y
2018r. cBeTCKO TprKuwTe OOHOB/bUBE eNIeKTPUYHE eHepruje YMHUNOo je camo 3,5% yKynHe noTpaxKhe 3a
eNeKTPUYHOM eHeprujom n 18,5% yKynHe noTparkibe 3a eNIeKTPUYHOM eHEPrnjom us obHOB/BUBKX M3BOPA Y
KOMepLMja/IHOM U MHAYCTPUjCKOM CeKTopy. HajnonynapHuju moaen obHoB/bMBE eHepruje 3a npeayseha je
CONCTBEHA NPOU3BOAHbA MYTEM COMTAPHUX NaHena.

EHepreTcKa epukacHocT: MNpema nogaumma MehyHapogHe areHumje 3a eHeprujy, nobosbluaHa eHepreTcKa
edpunKacHocT je og 2000.r. pesyntupana ywreaom eHepruje og Hekux 20% po 2018.r. UHAyCTpujcku cekTop
4nHK 42% oBuX ywTeaa.

4 U3Bop: International Labour Organization. Green Business Booklet. International Labour Office. Geneva, 2017
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CekTop rpaheBuHe, KOjU YK/bydyje CBE €HEPreTcKe akTUBHOCTU Yy CTaMBEeHMM M MOC/0BHUM MPOCTOPUMA,
3ayanma 38%, a ceKTop TpaHcrnopTta npeoctanmx 20% ywTtena. EHepreTcka epuKacHOCT 4ecTo MNoYUutbe
eHepreTcKMM npernegom (peBusnjom), HaKOH Yera crege MNPOMEHE Yy OpraHM3aumju NPOU3BOAHE.
EHepreTcKa peBuM3Mja U mMeperbe NoMaxy Aa ce MAeHTUOUKYjy Kopauu y Nponu3sBogHOM MPOLECY U rae ce
MOe ylWwTeneTn eHeprmja U Hagrnegatv nobosbliarba. Marbe je BepoBaTHO ga he MCI yBecTu Benuke
NPOMeHe anun ce MoxKe o4eKnBaTK GOKYC Ha jeJHOCTaBHMje Mepe, Kao LITO je UCK/by4MBakbe OMnpeme Koja ce
He KOPUCTU UAN UMeHOBake ocobe Koja ce 6aBu NUTatbUMa eHepreTcke epUKaACHOCTMU.

Ynpas/barbe otnagom: Y semsbama OEL-a, yak 76% oTnaga fonasu 3 npeayseha, Aok cy gomahuHcTBa
04roBOpHa 33 NPOAYKUNjy 24% UYBPCTOr KOMYHa/HOT OTMaAa. Mepe 3a cMakbere 0TNaja YecTo YK/byuyjy
peuunKknaxy uan kopuwhere oTnaga Kao CMPOBMHY MAN HETroBY Npogajy apyrom npeaysehy. Mpeayseha
KOja YyCBajajy KpPYKHM MoOAeN NPOU3BOLAHE BUAE CMatbe€e TPOLIKOBA MaTepwujana, nobosbliaHo
330BO/bCTBO KyMaLa, Makby C/IOKEHOCT NPOM3BOAA U NAKLIM KMUBOTHU LMKAYC npomnssoga. Y Eesponu, ce
45% oTnagHor matepujana U3 BeanKkux npeayseha npenpogaje, ook je kog MCI-a Taj npoueHaTt camo 25%.
Ynpas/batbe 0TNagoM M ePUKACHOCT pecypca ce Mnak YMHe Haju3BoA/bMBUjUM anaTuma Koje MCI-a mory
KOPUCTUTM 3a 03e/NeHaBatbe CBOjUX aKTUBHOCTU. Kao M y cnyyajy eHepreTcke edMKACHOCTU, NPBU KOpaLum
Koje Tpeba npeay3eTn Ka 3e/1eHOj eKOHOMUjU cy obpadyyH oTnaga U ogjlyuyMBarbe O Haj6o/bemM HaumHy
ynpas/batba OTNaA0M.

Nnyctpaymja 5 ©aktopu Koju omoryhaBajy 3eneHy TpaHsnumjy npeayseha

3eneHa
npeayseha
Osenemwasare npeayseha/npoueca 3eneHn Npon3BOAHU pe3ynTaTu
MeTtopge
AE O3eneraBame O3eneraBame 3eneHu
npoueaype u 3eneHe ycnyre
MHNyTa pagHuUX mecTa npovssoamn

npakce

o3eferbasatba

*  EHepreTcKa

edumKacHocT .
*  OpraHusaumja
*  EdwmKacHocT 2 (Hnp. pa
pecypca pasa p. paa
Ha Aa/bUHY...)
* Ynpas/ake
e Opgpxusu
0Tnagom
* O6HoB/bMBA TpaHcnopT
*  3eneHu .
eHepruja OppxuBa
MapKeTUHr/eKo-
Oppxuse NoTpoOLWHa
o3Hake CMpPOBUHE (Hn
*  Opapxusu P P
Kopuwheme
NOCNOBHM .
eHepruje,
mogenu
ynpas/bakbe
* KopnopatusHa
oTnagom...)
ApyLUTBEHA
OZroBOpPHOCT

M3Bop: International Labour Organization. Greening Enterprises - Transforming processes and workplaces. ILO, 2022.

EduKkacHocT pecypca: Mobosbwarbe epuKkacHocTM pecypca y MCIM-a npyka NoTeHUMjan 3a CMatbere
TPOLWKOBa MpousBoatbe M noseharbe npoayKTMBHOCTU. M3padyHato je pma 6osbe Kopuwhere pecypca
npeacTas/ba YKYNHU noTeHuujan ywtege og 630 mnnuvjapamy espa roanilke 3a €BPONCKY MHAYCTPU]yY.
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3enexHu MapKETMHI'/EKO-03HaKe: EKONOLWKO 03HavyaBawe je Ba*XaH Ha4Yu1H Naacnpakba Npon3sBoaa 3e/1eHUM
noTpoLwavynma.

OApPXKMBU NOCNIOBHU mogenn: OnTummsaumja neppopmaHcu noctojehmx npoueca (Mnm ysohere HOBUX U
epUKacHMjUX) MUHMMM3KMPA ynoTpeby CUPOBMHA, eHepruje U BoLe W MNpPoM3BOAHY oTnaga. lMpasuaHo
OAp¥KaBarbe onpeme MMHUMM3MPA CKyMe 3acToje M pacunakbe pecypca Koju Cy NMOBe3aHW ca rawerem U
NOHOBHMM NOKpPETatbeM NPOU3BOAHE.

KopnopaTtMBHa 0AroBOpHOCT U opraHu3aumja paga: Ha cektop TpaHcnopTa oTnaga 16,2% ykynHe emucuje
racoBsa CTakneHe balwTe, oA, Yera Be/IMKM y4Ee0 MMa CBAaKOAHEBHO MyToBake Ha nocao. Mepe Kao WTo cy
NoACTULAE PafHMKA [a KOPUCTE jaBHM NpPeBO3, MPEBO3 OMUMKAOM WUAM MNeladere, UAWM 3ajefHUYKO
Kopuwhere ayTomobuna mory yBeaWMKO AOMPUHETU CMakbehry eMUCHja YI/beHMKa Koje HacTajy u3
TpaHcnopTa. Pag Ha ga/bMHY MoXKe NOHYAUTUM EKOMOLWWKE, APYLTBEHE U EKOHOMCKE KOPUCTM U pagHMUMma
1 nocnogasumma. OBako OpraHM30BaH pag eNMMUHULLE CBAaKOAHEBHO NYTOBAHE HA MOCA0, YMME Ce LWTeam
eHepruja n cMmakbyje eMmncuja WTETHUX racoBa U 3arywema y caobpahajy, nocebHo 3a /byae Koju nyTyjy Ha
nocao Buwe o4 6 KuaomeTtapa aytomobunom. Pap Ha AasbMHY 3HauM fa nocnofasumma Tpeba marbe
KaHLLenapu1jckor NpocTopa 3a cBoje 0cobsbe, a Takohe MOXKe MMATK MO3UTUBAH YTULAj HA NPOAYKTUBHOCT

paga.

OsenerbaBatbe MOC/MOBatba je KOMMIEKCaH M cafaprajaH nogyxsaT. OH cagpKu pasnuumTe npouece
o3e/leraBatba NOCNOBakba Koje je noTpebHo y3eTn y 063up. FnaBHM nNpouecy o3enerbaBarba y AaTU Cy Y
HapeaHoj Tabenn. OBM Mpouecu Cy OCHOBA 3a MJaHMpakbe U peanusaumjy oseneraBarbe npeayseha u
npeayseTHUKa.

Tabena 1. Mpouecn n akTUBHOCTM 03e/1ieraBake NOCN0Bakba

Mpouecu o3enerasatba AKTUBHOCTU

e Cmamere oTnaga

e [loHoBHa ynoTpeba oTnaaa

Peuunknaxa n cmamwere otnaga = | ¢ Cenapauuja otnaga

e  Peuuknaxka

e Opnararbe oTrnaga Ha oaroBapajyhu HaumH

e YwTeae TONAOTE U eNEKTPUYHE eHepruje

® Ynotpeba eHepreTcku edpuKacHe onpeme

e Cmatrbetrbe NOTPOLLHE BOAE

e Ynotpeba 06HOBUX U3BOPA eHepruje U Boae

OuyBakbe eHepruje n Boge =

e YnoTtpeba onpeme ca Maanm emmcujama 3arahyjyhux matepuja

® YnoTtpeba 6Mo-pasrpagmBux Matepujana y nponssoarbu
Cnpeyvasatbe 3arahera = | e Ynotpeba eKONOLKMN NPUXBAT/bUBMX XEMUJCKUX CpeacTaBa y
NPoOu3BOAH M UM 3aMeHa TOKCUMYHOT M ONacHOr penpomaTtepujana
MaH€ TOKCUYHUM anTepHaTUBaMa

e VYnotpeba 06HOB/BMBUX UAM peumnkanpajyhmux Mmatepujana 3a
nakoBarbe

= | o JloKanHu/npeKorpaHWyHuM TpaHcnopT (4o 150 km)

e  360p ONTUMANHUX TPAHCMOPTHUX pPyTa

e YnoTtpeba TpaHCNOPTHUX CpeacTaBa Koja Hajmake 3arahyjy

3eneHa auctpubyumja (nakosare U
O/lP*KMBU TPAHCMOPT)

e Habaska €KONOLLKM NPUXBAT/bUBUX martepujana/cmposuHa
(peunkaMpaHo, N0NOBHO, OPraHCcKo, NPUPoAHO, bKMOo-pasrpaamso...)

e HabaBKka J/IOKa/HO  OOCTYMHWUX  MmaTtepujana/maTtepujana  uUau

3eneHe HabaBke " 3e/ieHun npounssoja

bUHAHCKU]CKU MHCTPYMEHTH e HabaBka maTepwujana/cMpOBMHA Yy KOHTEjHEPMMAa M nanetama 3a
BULLIEKPaTHY ynoTpeby

e Kopuwhere 3eneHMx OUHAHCUJCKUX WHCTPymeHTa (cybBeHuuje,
KpeauTy ...) 3a yHanpehere KOHKYPEHTHOCTU
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4. UHcTMTYyuMOHaNHa npoueHa

MpaBHU M CTpaTellKM OKBMP O3e/lieraBarba nocnosarba y Cpbuju: Bnaga Penybnnke Cpbuje paje nyHy
noApLKy pa3Bojy 3eneHe ekoHomuje y Cpbuju. Mako NocToju NoAUTUYKA CNPEMHOCT [la Ce KpeHe Yy 3e/eHy
TPaH3ULMjy, Aa Ce KPEHE Ka MHKAY3UBHOj, LLUPKYNAPHOj EKOHOMMjU Ca HUCKMM HUBOOM EMMUCHU]jA YI/bEHWKA,
3esieHa TpaH3uumja y Cpbuju je jow yBeK y paHoj ¢pa3n. Y eHepreTCKoM CeKTopy, jol YBEK Yr1aBHOM
OOMUHUPajy docuaHa ropuBa. Y Npou3BOAHWU €NEKTPUYHE eHeprvje U Aa/be AOMWHWUPA yrasb, WTO Y
3Ha4ajHOj Mepu OONPUHOCUM eMMUCMjaMa racoBa M3 CTakneHe bawTe M 3arahery Basgyxa WMPOM 3eMJbe.
Hosun 06HOB/LMBK M3BOPU EHEpPrUje KAOo LITO Cy BeTap 1 bMomaca jow yBeK Umajy Maau yaeo y NpousBosu
enekTpuyHe eHepruje. Takohe, n Aasbe 3HaYajHU AE0 UHBECTULUMja je NOTPebHO YyCMepUTU y CaHUTapHe
JenoHuje, NoCTpojerba 3a Npepagy OTNaZHUX BOAA, KaHaNM3aUMoHe U BogoBoAHe mpexke. Cpbuja je mehy
3em/bama EBpone ca HajHMKMM CTeneHOM MPOAYKTMBHOCTU pecypca, HajHUMXKOM CTOMOM pPeLuKAnparba
oTnaga y onwTtuMHama. Hajsehu pgeo oTnaga ce n gasbe o4na)ke Ha AENOHMje Koje He y[0BOJ/baBajy
CAaHUTAPHUM CTaHAAPAMMA, LITO MPOY3POKYyje M3/IMBarba OTNAZa M MOjaBy MNOXKapa, U3Y3eTHO je BUCOK
CTeneH NOBPLUMHCKMUX OTMAAHUX BOAA KOjU HUCY npepaheHe a BehuHa MHAYCTPUjCKMX nocTpojerba y Cpbuju
yonwTe He noceayje ypehaje 3a npepaay oTnagHMX Boaa.

AreHaa 3a oapusu pa3soj ao 2030. roguHe

OBa AreHfa je nfaH Aenosarba Y KOPUCT Jbyau, NNAHeTe M npocnepuTteTa. HbeH je uWmb U ga yuBpCTU
YHUBep3aaHU mup y ycnosuma sehe cnoboge. Linmwesn ogpxusor passoja (LLOP) AreHae 2030 3BaHMYHO cy
CTynuam Ha cHary 1. jaHyapa 2016. HaKoH ycBajatba pesonyumje Ha YH camuty y centembpy 2015. AreHga
2030, ca 17 un/beBa O4pXKMBOT passoja U 169 UM/BHUX YK/bydyje CBE TPWU K/byyHe AUMEH3Nje O4p*KUBOT
pa3Boja: EKOHOMCKM PacT, COUMjanHy UHKNY3NjYy U 3aWITUTY XMBOTHe cpeauHe. AreHaa 2030 npeacTtassba
rnobanHy pa3BoOjHy areHay npema Kojoj 3emsbe noTnucHuue Tpeba ga mobuauwy cBe pecypce Kako 6u
WCKOPEHWIU CMPOMALLTBO, HOPUAN ce MPOTUB HejeaHAKOCTU M HAWAWM OAFOBOPE Ha KAMMATCKe NMpOMEHe.
LUun/beBun oapmMBor pa3soja, NO3HATU M KAo FOBaNHU LU/bEBU NPOUCTEKAU cYy U3 MUNEHNjYMCKUX LM/bEBA
pa3Boja U npeno3Hajy Aa 6opba NpoTMB cMpOMALLITBA MAE PYKY NOA PYKYy Ca €KOHOMCKMM pPacTom W
WHAYCTpUjanm3aumjom, uu/bajy Ha OpojHe apywTtBeHe noTtpebe ykmbydyjyhu 3apas/be, obpasosarbe,
couMjanHy 3aLITUTY M 34,0aBY XXUBOTHY CPeANHY U 3ajeAHULE OTNOPHE Ha KIMMATCKe NpoMeHe.

EBpONCKu 3en1eHn Jorosop

MonasHy oCcHOBY 3a 3eneHy TpaH3nunjy Cpbuje npeacrassba EBponcku 3eneHn aorosop. Cpbuja je npeysena
nepcnektuee EY n camum obasesana ce fa ycarnacuM HauMOHaAHY 3aKOHCKY perynatmey ca MpaBHUMM
TekoBMHama EY (Acquis Communautaire). Mogpwky Cpbuju y npenacky ca TpaguLMOHaIHOT EKOHOMCKOM
MOJena Ha 3e/eHy eKOHOMWjy npencTaB/ba HOBa pasBojHa cTpaternja EY, 3eneHn pgorosop EY, Kao u
3eneHa areHga 3a 3anagHu bankaH, ycBojeHa y Codwuju 10. HoBembpa 2020. roguHe. MNpema 3eneHom
norosopy 3a EBpony jegaH og unsbesa EY je ga noctaHe yr/beHMYHO HeyTpanHa 4o 2050.r. EBponcku 3akoH
0 KaMmu he 0Baj NnaH yYnMHUTM M nNpaBHo obasesyjyhom Ha HMBOY EY. OcTanu unsbesun 3eneHor forosopa
ce oAHOCe Ha edpuKacHO Kopuwhere NPUPOAHUX pecypca NyTeM Npenarkerba Ha LMPKYapHY eKOHOMU]Y,
CMarbMBaba HMBOaA 3araherba M 3awWTUTe npupoae M buoameepsuteTa. EBpoONcKM 3eneHn gorosop je
OMPEKTHO peneBaHTaH 3a cpncka npeayseha, ykmwydyjyhu Ty 1 MMCI 13 Buwwe pasnora. JegaH og pasnora
je umreHnua aga je Cpbuja kKaHgMAaaT 3a YiaHcTBo EY, na okBMpY HanpeTKa y npouecy uHTerpaumje y EY, og
Cpbuje he ce TpaXkuTn fa CBOjy HaALMOHA/IHY 3aKOHCKY PerynatmMBy yCKNagM ca NpaBHMM TeKoBMHama EY,
YK/bydyjyhn Ty 1 3aKOHE O 3alITUTU XMBOTHe cpeamHe, wTo he ce pednekToBatM Ha nocsosarbe MCIIM.
Opyrn pasnor je BUCOKO WHTerpucaHoct Cpbuje y TpxuwTe EY y ekoHomckom nornedy. [nasHu
CNOJ/bHOTPrOBUHCKM MNapTHep Cpbuje nmo nutary M3Bo3a EY, npema nogauuma Penybauukor 3aBoga 3a
CcTaTUCTUKY, Yy 2023 rognHu Cpbuja Hajsehn cno/bHOTProBMHCKY pa3meHy Cpbuja je mmana ca 3em/bama
YnaHuuama EY Kao wro cy Hemauka, Utannja, Mahapcka u PymyHuja.

3eneHa areHaa 3a 3anagHu bankaH
EBponcku 3eneHn JOroBOp NpeAcTaB/ba TeMesb aKTUBHOCTU EY y pervoHy 3anagHor bankaHa. Og nocebHor
3Ha4aja 3a Cpbujy, ca TMM y Be3N cy ABa CTpaTelKa AOKYMEHTa Koje je EBponcka Komucuja ycBojuna y
OoKTO6pY 2020. rogmHe: EKOHOMCKM U MHBecTUUMOHM nnaH (EWMMN) 3a 3anaaHu bankaH n 3eneHa areHaa 3a
3anagHu bankaH.
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Ha Camuty 3a 3anagHu bankaH ogpkaHom y Coduju 10. HoBembpa 2020. roamHe, nuaepwu 3anagHor
BankaHa nokpeHyau cy 3eneHy areHay M obaBesanm cy ce Ha Npesias Ha O4pPKUBY EKOHOMMjY Y obacTuma
KNIMMATCKMX NPOMEHa, UMPKYyIapHe ekoHoMMje, 3araherba XKUBOTHE CpeanHe, O4pXKMBE MO/bONpUBPeaEe U
6uoausepsmteta. Codunjcka geknapaumja obasesyje semsbe 3anagHor basnkaHa aa ce ycknage ca upsbem EY
W NOCTaHy YI/beHMYHO HeyTpanHe ao 2050. rogmHe, M MocTaB/ba Npes HMUX 3axTeB ga paspahyjy u
UMNNEMEHTUPAjY MHTerpucaHe EHepreTcke M KAMMATCKe MNAHOBE KOjU Cagp)Ke CMepHULe 3a To Kako he
JenoBarbe y Be3M ca KAMMOM BUTU YK/bYYEHO Yy CBE peneBaHTHE CEKTOpPCKe NONTUKe aenoBarba. Mehy
KOHKPETHUM Mepama YCBOjEHUM Y TOM LU/bY CaAp»KaHUM y AeKnapaumjn bune cy noactmuarbe eHepreTcke
epUKacHOCTM M OBHOB/BMBUX M3BOPA eHepruje, ycknahuearbe ca CucTeMom TProBuHe emucujama EY,
UMMNNEMEHTUPAbE pellera 3a oApXMBy MOOMAHOCT, nocTeneHo Yykuparwe cybseHUMja 3a yrasb,
yHanpehewe WHPPaACTPyKType 3a ynpas/batbe OTNAZAOM, YCNOCTaB/bakbe oOArosapajyhux cucrema 3a
KOHTPO/y KBasTETa BasAyxa U MHore apyre. 3eneHa areHaa, je noap:kaHa og, ctpaHe Bnage Cpbuje, n uma
YyTULLAj Ha LEeNoKYyNHy CPNCKy NpMBpeay W opjeHTauujy npuspese Ka 3eneHoj TpaH3uumju. 36or Tora je og
CYLUTMHCKOr je 3Ha4yaja fAa ce noAcTakHe cBecT o Tome mehy cpnckum MMCI, 1 ga um ce omoryhasajyhu ga
cBOje nocnoBHe mogene 6naroBpemeHO npunaroge Kako 6u ce ob6be3beguna HUXOBA AYropoyHa
KOHKYPEHTHOCT Ha TRXuWTy y 6yayhHocTu.

HaumoHanHa 3 perynarmea

Esponckn nyt Cpbuje ycnosmbasa npuaarohasarbe 3aKoHogascTBa Penybnanke Cpbuje eBponckmum
BpegHocTMma. Bnaga Cpbuje je mapTa 2021. ycBojuna 3aKOH O KAMMATCKUM npomeHama ("Cn. rnacHuk
PC", 6p. 26/2021) Kojum ce ycnocTtas/ba NpaBHM OKBUP 3a byayhe aenoBarbe y LU/by CMarbMBatba eMucuje
racoBa u3 cTakneHe bawTte M npunarohasara. Ha ocHoOBYy oBor 3akoHa, Bnaaa je ycsojuna n Crpatermjy
HUCKOYI/beHUYHOr pa3Bsoja Peny6anke Cpbuje 3a nepuog og 2023. go 2030. rogmHe ca npojekuujama ao
2050. roamHe ("Cnyxb6eHn rnacHuk PC", 6poj 46 op, 7. jyHa 2023.) Mpsu uub CTpaternje HUCKOYr/beHUYHOT
pa3Boja Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2023. go 2030. rogmHe ca npojeKkumjama go 2050. roguHe je
nogpwka Penybamum Cpbuju y ncnywaBaky obaBesa M3 Crnopasyma u3 [Mapusa. Pesyntatm Crparterunje
MOCAYXMAN CYy Kao OCHOBa 3a peBu3njy npsor HaumoHanHo yTtBphHeHor AonpuHoca, Koju je noaHet
Cekpetapujaty OKBMPHE KOHBeHuMje YjeaAurbeHUX Hauuja o NpomMeHu Kaume y asrycty 2022. roguHe. Y
CKNagy ca axypupaHum HaumnoHanHo ytepheHum gonpuHocom Penybanka Cpbuja ce o6asesana aa cmarbu
eMuncuje racoea ca epeKTom cTakaeHe bawTe 3a 33,3% g0 2030. rogmHe y ogHOCy Ha HMBO M3 1990. roanHe.
Opyrn unm CrpaTernje je ga npeactasu moryhHOCTM M nNpenopyyy MNoxesbHe onuuje 3a ycknahuearbe
nyteBa HMBOA CPMCKMX eMucKuja racoBa ca edeKTom cTakneHe bawTe ca oHMm y EY, Ha eKOHOMCKM
NPUXBaT/bMB W APYWTBEHO MpaBMYaH HauuH. MNopen Tora, Bnaga je poHena 3akoH o Kopuwhemwy
o6HoB/bLUBUX U3BOpa eHepruje ("Cny»kbeHu rnacHuk PC", 6p. 40 on 22. anpuna 2021, 35 oa 29. anpuna
2023.). OBum 3aKkoHOM ypehyje ce Kopuwhere eHeprnje n3 0b6HOB/LUBMX U3BOPA, LNbEBU Kopulwhema
eHepruje ns o6HOB/LMBUX U3BOPA, HAUMH oapehunBarba yaena o6HOB/LUBUX M3BOPa eHeprije Penybanke
Cpbuje y 6pyTto ¢dMHaNHO] MOTPOLIHKLM €Hepruje, MHTerpauuja eHeprvje us ob6HOB/BUMBUX WM3BOPa Ha
TPXKULWITE, CUCTEMM MOACTMLAjA NPOU3BOALE E/IEKTPUUHE eHepruje n3 obHOB/BUBUX M3BOpPA, rapaHuuje
NMopeKNa eNleKTPUYHEe eHepruje, MPoM3BOAtba eN1EeKTPUYHE eHeprije n3 06HOB/LUBMX M3BOPA 33 COMCTBEHY
noTpowmy, Kopuwhere OOHOB/LMBUX WM3BOPa eHepruje y 061acTM TONJOTHE eHepruje u obnactu
caobpahaja, nocebHM NOCTYNLM KOjU Ce OAHOCE Ha U3rpaftby M NPUK/bYYEHE EHEPreTCKUX 0bjeKaTa Koju
KopucTte 06HOB/bMBE U3BOPE EHEpPruje, OCHOBE MexaHM3ama Capagrbe ca Apyrum ApxKasama y obnactu
06HOB/bUBMX M3BOPA EHEpPruje, HAA30pP HaL cNpoBoherbeM OBOr 3aKOHA, Kao M Apyra NMTara o4, 3Havaja 3a
06HOB/bMBE M3BOpe eHepruje. HaupT 3aKoHa O O6HOB/LMBMM M3BOpPUMMA eHepruje nponucyje aa he
06aBe3HM UM/BHU HMBO yaena ob6HOB/LMBUX M3BOpa eHepruje ogpeheH y UHTEerpucaHn HauuoHaNHMU
eHepreTcku U Kammatcku nnad (MHEKM). Y unmby cnposoherba NOMUTUKE KAMMATCKE HEeyTPasHOCTU U
AekabopHusauuje ao 2050. rogmMHe Kao 1 Tpacuparba NyTa Ka eHepreTckoj TpaH3numju, Penybanka Cpbuja
je patndukosana n notnmncana HM3 mehyHapoaHux akaTa. Patudumkaumjom Cnopasyma m3 Mapusa y okBupy
YjeanreHux Haumja o KanmaTckum npomeHama (YH®LL) ns 2015. roauHe Cpbuja je npeysena obasesy
CMarbera emucuje racoBa ca epeKkTom cTakneHe bHawTe M npuxeBaTuna notpedby cnposohera mepa u
AKTMBHOCTK KOje BOZe adanTaumju Ha M3MEHEHE KAMMATCKe YyCnoBe, AOK je MOTAUCMBakbem Yrosopa o
EHepreTcKoj 3ajeaHnum n Codmjcke aeknapaumnje o 3eneHoj areHam 3a 3anagHu bankaH, npeysena obasese
n3page MIHTerpucaHor HauMOHANHOT U KNIMMATCKOT NaaHa.
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MHTerpucaHu HauMOHaNHN eHepreTcku u Kammatcku nnad (MHEKM) je K/by4HW CTpaTeLWKN SOKYMEHT KOoju
y nornegy obHOB/bMBMX M3BOpa eHepruje, eHepretTcke ePUKACHOCTM U CMarbeHa eMucuja racoBa ca
epeKToM cTakneHe bawTe gedmHnwe unbese 3a 2030. roamHy u npeasuha Beoma KOHKPETHE NOJIUTUKE U
Mepe 1 NoANTUKE 3a bUX0BO AocTusarbe. Cagpxkaj UHEKN je nponucan Ypeabom (EY) 2018/1999. CarnacHo
0Boj Ypenbu, UHEKM uma asa Ogemwka A n b. Ogesbak A geduHULLE HAUMOHANHE UU/bEBE, NOJIUTUKE U
mepe. Oge/bak b cafprKM aHaZIMTUYKY OCHOBY OAHOCHO onuc pedepeHTHOr M HanpeaHuX CueHapuja u
uxoBux pesyntata. MHEKN cagpu npukas noctojeher ctarba K/byYHUX NONUTUKA M ogrosapajyhux mepa
3a carnegasarbe net agumeHsuja Ypeabe (EY) 2018/1999 onwucyje neT gumensuja : 1) aekapboHusaumja
(emucuje racoBa ca edeKTOM CTak/ieHe bawTe u 0BHOB/LUBA eHepruja), 2) eHepreTcka epuKacHocT, 3)
€HepreTcka CUrypHocT, 4) yHyTpawme eHepreTcko TPXUWTe W 5) ucTpaxkmBatbe, MWHOBauuvje W
KOHKYpeHTHOCT. EHepreTcka 3ajegHuua je 2018. roamHe ycsojuna lMpenopyke o npunpemu un passojy
WHTErpUCaHUX HaAUMOHANHUX E€HEepreTcKMX M KAMMATCKMX nnaHoBa (Recommendation of the Ministerial
Council of the Energy Community (2018/1/MC-EnC) » YnyTcTBO 3a M3pady MHTErpUCaHUX EHEePreTCKux u
KNuMMaTckux nnaHosa (POLICY GUIDELINES by the Energy Community Secretariat on the development of
National Energy and Climate Plans under Recommendation 2018/01/MC-EnC). AHekcom | Yrosopa o
EHepreTcKoj 3ajeaHnum nponuncaHa je Perynatmsa EY 2018/1999 kao acquis communautaire o eHepretuuum.
OBa perynatusa nponucyje obasesy uspage VHTErpMcaHor HaUMOHANHOT EHEPreTCKOr U KIMMATCKOT MNiaHa.
Oanykom MuHuctapckor caseta D/2021/14/MC-EnC ycBojeHa je agantupaHa perynatmsa 2018/1999 kojom
ce nponucyje obaees3a M3pase MHTerpucaHor HaLMOHANHOIr E€HepreTcKor M KAMMATCKOr MaaHa 3a cBe
YrosopHe cTpaHe. bume ce npepnarke HactaBak NPUMeEHE NOAUTUKE CTUMYNATUBHUX LiEHA 32 NPOU3BOAHY
eNeKTpUYHe eHepruje M3 Ob6HOB/BMBMX M3BOPA, a/NM Ce Takohe yBOAM WM ayKLMjcKa wema 3a onabup
npojekata ob6HOB/bMBE €Heprnje M HMBOA NOAPLUKE Kojy 6u To npojekTn aobujanu. Y carnacHoctv ca
naketom mepa EY nog Hasmeom Yucra eHepruja 3a cee EBponsbaHe ycsBojeHum 2019. rogmHe, 0Baj HaupT
3aKOHa MMa 33 UW/b @ OCHaXM Nosnumjy notpowaya eHeprije y Cpbumjm ysoheroem nojma nposymeHaTta u
3ajegHuua obHoB/bMBE eHepruje. [logaTHM NOACTMUAj 3€/1eHOj TpaH3uuuju gdaje u Mane nyta 3a
UUPKynapHy ekoHomujy Cp6buje 2020. roamHe, Koja ce ¢GOKycMpa Ha YeTMpu NPUOPUTETHA CEKTOPa,
yK/bYYyjyhn Ty NpousBOAHY WHAYCTPUWjy, NO/bOMNPUBPEAY W XpaHy, NAACTUKY M ambanaxy, Kao W
rpahesnHapcTBo. Mana nyTa 3a LMpKynapHy ekoHomumjy y Cpbumju je npouec, Koju nma ambuumjy aa ynosHa,
NPOMOBMLLE M MOBEXKE Npeno3HaTe akTepe KOoju CBOjUM 3HatbeM, MHOBATUBHOWhY M KpeaTusHowhy mory
OONPUHETW BPXKOj TPAH3ULUMUjU Ka LMPKYNapHOj eKoHOMMjM. OBaj OKYMEHT je NyTOKas Ka TPaH3UUMjU Ha
MOZEN LMpKynapHe eKoHOMMje, Koju nopen npoduTta y GOKyC CTaB/ba M 3aLUTUTY KMUBOTHE cpeauHe U
ouyBatbe pecypca. EKOHOMCKa, ApyWTBEHA M €KONOLWKA AMMEH3MWja UMAjy jegHaKy BaxKHoOCT. Unb Mane
nyTa je Aa NoACTaKHE NPOU3BOAHKY KPO3 MPUMEHY LUMPKYNApPHUX MNOCNOBHUX MOAeNa, Aa MOTUBMLLE
WMHAYCTPUjy 3a Kpenpare HOBUX PagHMX MECTa M Aa yHanpeam NocnoBake KPo3 U3HaAMaKerhe NHOBAaTUBHMX
OAPKMBMUX pellerba 33 TpKuwTa. OBMM SOKYMEHTOM Hamepa je ga ce NoAcCTakHe APYLITBO Ha CUCTeMCKe
NPOMEHe y pasMULL/bakby, KYJITYpU U O4HOCY NPema pecypcrMma, Kao U Aa AoHocMoue OAJ/lyKa NoACTakHe
Ha NoAUTUYKO oH6aBe3nBarbe 33 NPOMEHE jaBHUX NOJIUTUKA U AMjanora Y KOHTEKCTY LMPKYNapHE eKOHOMMUje.
OBO je WHWLUMjanHU [OKYMEHT Koju nokpehe awujanor usmehy poHocuoua ofayKa, NpeacTaBHMKA
WHAYCTPUje, aKageMCKOr CEeKTopa M UMBMAHOM APYLWTBA, Y Uwby AeduHucarwa 6yayhux TpaH3MLMOHMX
KOpaKa M BPeMEHCKOr OKBMpa y3 Kopuwhere gurutanHux anaTta. Mmajyhu cse oso y suay, Bnaga je
yceojuna Mporpam pa3Boja LupKynapHe ekoHoMmuje y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2022-2024. roguHe
("Cny»kbeHu rnacHmk PC", 6poj 137 op 9. aeuembpa 2022.) MNocebHa naxa nocseheHa je ynpas/bakby
OoTNafom, y Besn ca yum Bnaga je Ha ocHoBy ynaHa 38. ctaB 1. 3aKoHa 0 nsiaHcKom cuctemy Penybauke
Cp6buije (,Cnyx6enHn rnacHuk PC”, 6poj 30/18), yceojuna AKLMOHM NaaH 3a nepuog, 2022 — 2024. roguHe 3a
cnposohere lporpama ynpas/batba oTnagom y Penybamum Cpbuju 3a nepuog 2022 - 2031. roauHe.
Takohe, y un/by MMNaemMeHTaLmMje CTpaTeLKOr OKBMpPA 3a yrnpaB/bakbe 0TNagom, Bnaga je poHena 3akoH o
ynpas/bary otnagom (,CnyxkbeHu rnacHmk PC”, 6p. 36 oa 15. maja 2009, 88 oa, 23. HoBembpa 2010, 14 on,
22. debpyapa 2016, 95 oa 8. aeuembpa 2018 - ap. 3akoH, 35 oa 29. anpuna 2023). Ha oBaj 3aKoH ce
HagoBe3yje M ynoTnykyje obasese Koje u MCIMM cektop Tpeba Aa uma y BUAy, 3aKOH 0 ambanaxu u
ambanaxkHom otnagy (“Cnyk6eHn rnacHuk PC”, 6poj 36 og 15. maja 2009, 95 o 8. geuembpa 2018).
MPUHUMNKN UMPKYyNapHE eKoHOoMMje ce y cBe Behoj mMepu MHTerpuwy y 3eneHe jaBHe HabasKke, namehy
OCTafior NocpeacTsOmM HoBOr 3aKOHAa O jaBHMM HabaBkama u CTpaTteruje 3a pasBoOj jaBHUMX HabaBKM,
3ajegHo ca npunagajyhnum AKLMOHUM NAaHOM.

17




4.1 OpraHu3aunje 3a NOo4PLLKY NOCNAOBakbY

MHCTUTYUMOHaNHN OKBMP 3a pa3BOj M noapuwky npuepene y Cpbuju YMHe HauMOHANHE M pernoHanHe
MHCTUTYUMje n opraHusaumje. To cy npe csera MuHuctapcrso npuspege PC, AreHuuja 3a npuspegHe
peructpe (AMP), AreHumja 3a ocuryparse U dUHaHcMpare n3Bosa (AODUN), doHpg 3a pa3soj PC, MNpuepeaHa
Komopa Cpbuje, PasBojHa areHuumja Cpbuje (PAC), Mperka akpegMToBaHUX PErvMoHanHUX Pas3BOjHUX
areHunja, MocnoBHU MHKyb6aTOpK, HaydyHO TEXHONOWKM MapKoBu M MNHOBaUMOHWU LeHTpU 1 gp. CeBojum
AKTMBHOCTMMA OBE MHCTUTYLMjE N OpraHM3aumnje AONPUHOCE CTBapaky MOBOJ/bHOM MPUBPEAHOI OKPY»Kera
33 pasBOj MOC/AOBakba M OTBapakby HOBWUX pagHUX mecta. MwuHuctapcteo npuspese PC Kpeupa
TPAHCNApeHTHO M NPeaBMANBO MOCOBHO OKPYXKere, yYecTByje Yy AOHOLWEHY NOAUTUKA M Nponuca, anu
npuspegHe cybjekTe noapiKaBa KPO3 KOHKPETHe BMAOBE MOAPLUKE Y CMUCAY Kpeupaka M peanusaumje
pasMYUTUX Nporpama Kpos Koje ce obesbehyje puHaHCHjcKa M He GUHAHCHKjCKA NOAPLLIKA 33 3aN0YUtbakbe
nocnoBa, HabaBKy onpeme, LWIMpPeHE MOC/NOBaka, HOBO 3anolsbaBarbe. OBO MMHWUCTAPCTBO je aKTMBaH
YMHWAAL, Ha pPasBojy npeay3eTHUYKOr ayxa, y pedopmu 06pa3oBHOr cuctema, ysBohery AyanHor
obpasoBarba M NoApwuM M yHanpeherwy 3Haka U eayKauujama. HajBarKHMja MHCTUTYUMja Koja ce 6asu
cnposoherbeM noauTUKe passoja MCl-a, nopes MWHUCTAPCTBA NpUBPEAE KPO3 AMPEKTHY MNOAPLLKY
npeaysehuma je PasBojHa areHuuja Cpbuje (PAC) ca mpexkom AKpeauTOBaHUX PErMoHa/IHMX Pa3BOjHMX
areHuuja (APPA). Moapwky ¢duHaHcupaky MCI-a npyxajy ®oHA 3a pa3Boj M AreHuuja 3a ocuryparbe u
durHaHcKpare n3Bo3sa Penybanke Cpbuje (AODU). BaxkHe MHCTUTYUMjE Y cUCTeMy NpyXKakba nogpLuke MCl-
a ¥ MuHXCTapCcTBO NpOCBETE, HAyKe U TEXHOOLKOr pa3Boja u ®oHA 33 MHOBALMOHY AeNaTHOCT, y 061acTu
noapLiKke MHOBAaTUBHUM npeaysehuma n HaumoHanHa cnyxxba 3a 3anowsbaBarbe y 06/1acTv nogpluke 3a
Ccamo3anolwsbaBakbe M HOBO 3anowsbaBakbe. HaBegeHe WHCTUTYUMje NpyXKajy UM HePUHAHCUjCKY U
dUHAHCKUjCKY noApLluiKky M noactuuaj passojy MCI-a n oHe YMHe jeANMHCTBEHY MPEXKY Koja npeacTaB/ba
WHCTUTYLIMOHANHM OKBUP noapLuke u passoja MCI. Mopen 0BMX MHCTUTYUMjA, NOAPLLKY NPeay3eTHULITBY U
pa3sojy MCI-a obe3behyjy n TEXHOJIOWKN MAPKOBU, MOC/SOBHU WMHKYOATOpPU, pPervoHasiHn MHOBALMOHMU
CTapTan M CMapT CUTU LEHTPU, HEBNASMHE OpraHM3auuje, Knactepn u gpyre opraHusauuje Koje y CBOm
CTaTyTy MMajy 3a UM/b NOAPLIKY pa3Bojy npeay3eTHMWTBa. 3BaHWYHO y Cpbuju 95 uHCcTUTYUMja U
OpraHusaumja npyKajy nocnosHy noapwky MCIl-a n npeacras/bajy opraHmsauumje nogpuwke. OlM-y ce
CBaKa Ha CBOj HayMH 6aBM NOAPLUKOM NPUBPEAHUM CybjeKTMMa. 3Ha4ajHO je HANOMEHYTU Aa Ce eKO-CUCTEM
nogplike npuBpeaHUMLMMA U3 TroAMHe Yy FoAaMHy ycaspliasa M yHanpehyje. MpuepeaHn cybjekTn He
bUHaHCKjcKy 1 /uan duHaHcuKjcky noapwky y Cpbuju mory nobutu kpos MpuspeaHy komopy Cpbuje, y
OKBUPY CUCTEMA aKPeAMTOBAHMX PErMoHaNHUX Pa3BOjHUX areHuMja, TEXHONOLWKMX NapKoBa, OGU3HWC
WMHKyb6aToOpa M PerMoHasHUX MHOBALMOHMX CTapTanm M CMApT cUTU ueHTapa. MNpuspegHa Komopa Cpbuje
(MKC) je 3akoHOM aeduHUCaHa opraHM3aunja npusBpegHUx cybjekaTa. Ca Tpaguuujom og 167 roguHa, MKC
OKyn/ba npuepeay Cpbuje y jeANHCTBEH CUCTEM, CEKTOPCKU U perMoHanHo. YnaHosu MKC cy npuepegHa
OpYWTBa, rpynucaHa y CeKTope no/bonpuBpene, WUHAYCTpUje W ycayra, Koju ce yxe rpynuwy y 18
CEKTOPCKUX yapy:Kemwa lNpuepeaHa komopa Cpbuje obyxBaTta mperky oA 16 pernoHanHux NpuBpeaHuX
KOMOpa M KOMOpe rnaBHor rpaga. MNpuepeaHa Komopa Kpo3 paf NpeacTaBHULITABA Y BULLIE eBPOMNCKMX
3emMasba, [NaBHUX CMNO/bHOTPrOBMHCKMX MapTHepa, nocebaH 3Hayaj npuaaje MHTEpHAUMOHANM3aLmju
nocnoBara n mehyHapogHom nosesmBary gomahe npmepege. MKC 3acTyna nHTepece u cTaBoBe Y/i1aHOBA
yyewhem y Kpenparby 3aKOHa U ApyrMx Npornuca BaxKHWX 3a NOCNOBHY 3ajeaHuLy; yHanpehyje eKOHOMCKY
CcapaZky Ca MHOCTPAHCTBOM; NMpyrKa MHOOPMATUBHO-aHANIUTMYKY NOAPLIKY NpUBpean; NOACTUYE U3BO3HY
aKTMBHOCT M YyK/byuMBarbe pgomahux KomnaHuja y mehyHapoaHe naHue pobass/baya. Takohe Kpos
nosesnBatbe MpuBpese W HayKe MNOACTUYE MNPUMEHY HOBMX TEXHONOTWja M 3HAkbA Y CaBPEMEHOM
nocnoBarby 1 Nponssoaru. PassojHa areHuuja Cpbuje (PAC) ca MperKom perMoHanHuX pa3BojHNX areHuuja,
je HauuoHanHa areHUMja OCHOBaHa 3a o0baB/barbe Pa3BOjHUX, CTPYYHUX M OMepaTUBHUX MNOC/AOBA
noacTMLAba U peannsaumje ANPEKTHUX ynarakba, npomoumje n nosehara M3B03a, pas3soja M yHanpehera
KOHKYPEHTHOCTM npuBpeaHux cybjekata. PAC cnpoBoau CTaHAApAM30BaHM CET  ycayra Mpeko
aKpeanTOBaHWUX PernoHanHuX pasBojHUX areHuuja (APPA), y cmucny oBor nporpama, npeacraB/ba YeTupu
rpyne CTaHOApAM30BaHUX YCAyra, U To: 0byKe, CaBeTOAABHE yCayre, MEHTOPUHT U MaKeT ycayra 3a Maage u
KeHe npepysetHuue. MCIM-a n npegysetHnumma APPA npykajy cBe HeonxogHe wHdopmaumje y Besu ca
3anouYnkbatbem MoC/ioBakba (NpaBHM nponucu, obasese MCM-a, nopesu U TaKkce), JOCTYNMHUM M3BOPUMA
dVHaHCMpara, HAaUMOHANHUM MPOrpamMmMma 3a MOLPLKY MWKPO, MalMm U cpegrum npegysehuma um
npeayseTHULMMa U NPYKajy TEXHUYKY Nomoh 33 nogHoLWwere npwujasa.
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APPA peanusyjy becnnatHe obyKe, caBeTOBatb€, NMOCAOBHO MOBE3UBAHbE, KOHCANTUHI U MEHTOPUHT. Y
Cpbuju no osora TpeHyTKa Mma 17 APPA Koje cy, npoLecom akpeguTaumje no Kputepujymmma 3akoHa o
perMoHanHoOM pa3Bojy> U peNeBaHTHUX NOA3aKOHCKMX aKaTa, nocrase cybjekTn pernoHanHor passoja. APPA
[enyjy Kao KaTanusaTop perMoHanHor passoja, yYecTByjy Y UMNAEMEHTaLMU peneBaHTHUX HaLWMOHANHUX
NOJIMTUKA, NpOorpama u npojekaTa Ha TEpPUTOPUjU CBOje HAANEKHOCTU, YUME NPAKTUYHO NpeacTas/bajy MOCT
33 KOMYHUWKaUMjy M KOOPAMHAUMjy Pa3BOjHUX MOAUTMKA U Nporpama uMamehy HaUMOHANHOr U NOKaNHOT
HMBOa Bnact y Cpbuju®. TexHONOWKM NapKoBM OKynsbajy MCIM-a y JOMEHY BUCOKMX TexHonoruja u
npeacTaB/bajy MecTo rAe ce noBesyjy WMHCTUTYUMje, HayKa W npuBpeda. 3axsasbyjyhn TEXHONOLIKMM
napkosuma, MCl-a 1 npeay3eTHULMMA je Ha jeAHOM MEeCTy AOCTYMNHa BUCOKO COPUCTMLMPAHA OonNpema, a
yjeoHo MM je oMaKLWaH NPUCTYN TPXKULWTY Npom3Boaa 1 ycayra cneumduyHe spcte. NpeaHoctun cy u 6a13nHa
OCTa/INX YYeCHUKA Y WCTParKMBAYKO-Pa3BOjHUM AeNaTHOCTMMA, Kao M AOCTYMHOCT aKTYe/NHUX Hay4yHo-
TEXHONOLWKMX MHbOpMaLmja. [oCNOBHN MHKYHATOPKW Cy LEHTPU YNjK je Un/b Aa NOAPIKE OTBAPaHE U Pa3Boj
HoBux npeayseha. MNoctoju mMHOro 0b6anKa MHKyHaTOpa, @ OHO LITO je CBMMA 3ajeJHUYKO jecy ycayre u
CTPyYHa NoApLUKa Koja ce NpyrKa ocHMBa4vy npeay3eha Kako 61 WwTo edrKacHKMje 3anoveo nocnosame. OBa
BpCTa NOAPLIKE NOApasyMeBa Mpy)Katbe WHPPACTPYKTYpPHE, PUHAHCUMjCKe, OpraHU3aLMoOHe, TEXHWUYKE,
CTPpy4yHe U cBake gpyre nomohu y pa3Bojy HOBMX NOCAOBHWUX MoayxBaTa. Hajseha npegHOCT NOCNOBHMX
WMHKybaTopa je ynpaBo y TOMe WTO Mpy)Kajy ycnyre Koje cy npunaroheHe noTpebama MoOYeTHMKa.
PermoHanHn WHOBALMOHM CcTapTan W CMapT CUTU UEHTPU MAAAMM nNpeay3eTHUUMMA CTas/bajy Ha
pacnonarakbe HajcaBpeMeHuju pafHu npocTop, omoryhaBajy MpucTyn CTPy4YyHOj, MEHTOPCKOj, MpaBHOj,
CaBeTOAAaBHOj M NOTMCTUYKOj NOAPLILM 33 MOKpeTarbe M BOhere NOocC/ioBaka, U Ha Taj HauuH CTBapajy
ycnoBe 3a pa3Boj CTapTan 3ajeaHuue

5 M3Bop: 3aKOH 0 pernoHanHom passojy ("Cay»6eHu rnacHuk" PC 6p. 51/2009, 30/2010 1 89/2015).

6 N3Bop: KHexkesuh U., n Jepemuh B. Ynora akpeguTtoBaHMX perMoHanHUX pa3BojHMX areHumja (APPA) y npouecy npunpeme m
cnpoBoherba KoxesnoHe noanTtunke y penybanuy Cpbuju. PAPUC 2018. MpojekT: Jayarbe KanauuTeTa MHCTUTYLMja M opraHu3aumja Ha
JIOKAIHOM HUBOY Y LM/bY YK/byuMBatba y Pa3Boj U umnaemeHTaumjy KoxesnoHe nonntuke EY y Penybanum Cpbuiju.
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4.2 Mana v cpearba npeayseha n npeayseTHUUM

Mana u cpegrba npegyseha y Cpbuju caunmbaBajy npuBeseHU CybjeKTU pas/iMuMTe eKOHOMCKE CHare,
WHOBALMOHUX MOTeHLMjana u passBojHux moryhHoctn. Mpema 6pojy 3anocneHnx npegyseha ce gene Ha
MUKpo (0-9 3anocneHux), mana (10-49 3anocneHux), cpearba (50-249 3anocneHux) uM Benuka (250
3anocneHux unu suwe) npeayseha. Npema nogauymma Penybamykor 3aBoga 3a ctatucTuky Cpbuje y 2022.r.
je nocnosano 425464 npuspenHux cybjekata. Og osor 6poja mana un cpegra npeayseha n npeayseTHUUM
(MCN) unnHe 99,85%. Hajsehun 6poj MCI perucTpoBaH je y cektopy npepahusadke uHayctpuje (14,30%),
rpahesuHapcTBa (9,92%), TprosuHe (21,83%), caobpahajy (9,61%) ¥ CcTpydyHe, HayyHe M TexXHUYKe
nenaTHoctu (14,36%).

Tabena 2. bpoj nocnosHMx cybjekaTta y Cpbujn no cekTopuma aenaTtHoctn, 2022.r.

CekTOp AenatHocTm Mpeay3eTHULM Mukpo Mana Cpearba Benvika YKynHo
PA peay 1 npeayseha | npeayseha | npeayseha | npeayseha ¥
a | Momwonpuspeaa, uwymapcrso  u 3059 3306 332 73 6 6776
pnbapcTeo
PynapcTBo 144 275 48 18 11 496
C MpepahuBayka MHAyCTpHja 45013 11974 2809 944 267 61007
CHabpeBate eNeKTPUYHOM
D eHeprujom, racom, napom U 56 907 55 22 7 1047
KnMmaTtmsaumja
CHabpeBatbe BOAOM; ynpaB/bakbe
£ oTNaHUM BOAAMA, KOHTPO/IMCaHe 1147 531 144 145 27 1994
npoueca yKknartbartba oOTNaja W
CNMYHE aKTUBHOCTU
F [paheBnHapcTBO 32130 8439 1319 250 34 42172
TprosuHa Ha BE/IMKO W TProBuHa Ha
G MaJio; NOMpPaBKa MOTOPHMX BO3WUAA 61392 27836 3013 494 97 92832
N MOTOUMKaNa
H Caobpahaj 1 cknaguwTere 33515 6140 986 173 34 40848
| Ycnyre cmewuTaja U ucxpaHe 25674 3491 763 112 7 30047
J NHbopmucarbe n KomyHuKauuje 18960 6519 869 240 41 26629
K duHaHcujcke AenaTHocTm " 1719 641 45 13 2418
O,enaTHOCT OCUTyparba
L MNocnoBake HEKpeTHUHaAMa 1471 2247 92 21 3831
M | CTPYHHE, HaydHe w TexHuuke 46174 13424 1222 187 18 61025
LenaTHOCTU
N | AAmanmMcTPaTUBHE M nomohKe 9473 3431 561 166 59 13690
YCAY}KHE AeNaTHoCTU
0 [prkaBHa ynp.aBa M opabpaHa; 7 1 1 9
06aBe3HO CoLMjaNHO OCUrypatrbe
P O6pasoBatbe 3314 1351 84 5 0 4754
Q | 3apaBcTBEHA M coumjanHa 3aWITUTA 6604 83 56 4 0 6747
R YmeTHOCT; 3abaBa 1 pekpeauuja 4209 675 68 39 14 5005
S Ocrane ycnyxHe genaTHOCTH 23094 962 73 6 2 24137
YKynHo 317148 92239 12540 2913 624 425464

M3Bop: BbypsaHosuh M. Mpeayseha no BennumHu M npeaysetHuun y Penybanum Cpbuju, 2020-2022. Penybanuku 3asog, 3a
CTaTUCTMKY. beorpaa 2024.

MCI cekTop, O4HOCHO Mana U cpefrba npeayseha 3ajegHoO ca Npeay3eTHUYKMM M 3aHATCKUM paftbama
npeAcTas/bajy OKOCHULY pa3Boja M 3anol/baBarba y Cpbuju.
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OBaj ceKkTop je y 2021.r. o6e3beamo oko 2/3 yKynHe 3anocneHoctT1 u octeapuno 59,20% BB, 39,50% 13Bo3a,
51,90% uHBectuumja’. Cektop MCM y Cpbuju KapaKTepuile yCUTHEHOCT, BPOjHOCT, BUCOKa dpeKBeHuuja
ralera U OCHMBakba HOBMX Npeay3eTHUUKUX paghbn. Mnak y obaactu nocnosHe aemorpaduje 3abenexeHa
CYy MO3UTUBHA KpeTaka. Y 2022.r. oTBopeHO je 25421 HoBMX npuBpeaHUx cybjeKaTa, a yraweHo 14684
npuspeaHa cybjekaTa. Y ancosyTHom mMsHocy, 6poj npeayseha ce nosehao 3a 10737. YKynaH HeTo edeKaT
OCHOBaHMx/yralleHmx npmepeaHmx cybjekata y 2022. r. je nosutmBaH M Ha cBakmx 10 yraweHux
npuBpeaHUX cybjekaTa ocHyje ce 13 HOBUX, MpU YeMmy je Taj O4HOC NOBOJ/bHUjM KOg Npeay3eTHUKa (Ha 10
yraweHux npeay3eTHUMWTBA OcHyje ce 14 HoBux) y ogHocy Ha npeayseha (Ha csakux 10 yraweHux
npeayseha ocHyje ce 11 HoBux). Kaga ce nocmatpa nepuog 2098-2022.r. jacHo ce BMAM Aa je npoceyvaH
6poj oTBOpEHMX NocNoBHUX cybjekaTa (38436) Behn oa 6poja 3aTBOpEHMX, OAHOCHO BpucaHmx cybjekaTta u3
AMNP pernctpa (31359)8. Hajsehn 6poj HETO OCHOBaHMX nNpuBpeAHMX cybjekaTa je Yy CeKTopuma
rpaheBMHapCTBa, CTPYYHE, HayyHe, MHOBALMOHE WM TEXHUYKe AenaTHOCTM U npepafhuBayvke uMHAYCTpwUje.
HajnoBosbHMjKM oaHOC n3mehy oCHOBaHMX W yralweHux npuepeaHux cybjekaTta (HeTo edekaT) ocTBapeH je y
cekTopuMa obpasoBakba, rpaheBMHaApPCTBA M NOC/NOBatba HEKPETHUHAMA, AOK je NpoceYHa CTona ONCTaHKa
Hajseha y cekTopMa cHabpaeBarbe €NEeKTPUYHOM €EHeprujom, MHPopMUCae W  KOMYHMKauuje W
obpasoBame. Ctona npoputabunHoctn MCI cektopa y 2020. roamHn nsHocn 37,0% 1 marsa je y 04HOCY Ha
npocek HedbuHaHcmjckor cektopa (39,0%) u Benukux npeayseha (41,3%)°. MCI ce n gasbe cyouyasajy ca
6pojHUM M3a30BMMaA, YK/bYUYjyhu HenpeaBUA/bMBO NMOCNOBHO OKpYXere U HemocTaTak PpUHaHCMpaksa.
MpoayktueHocT MClM-a y Cpbuju je 3,7 nyTa HUKa y oAHOCY Ha npocek EY. Takohe je HUXM NpoceyaH 6poj
oA 2,5 pagHuKa no npeaysehy oa npoceKka EY (3,7 pagHuka). FleHepanHo NocmaTpaHo, NOC/JOBHU CEKTOpP
MMa PenaTUBHO HM3aK HMBO 3aMOC/IEHMX Ca BUCOKOM CTPYYHOM cnpemoM. Yak npeko 15% npepnyseha Hema
HWjeAHOr 3anoC/iIeHOr ca BUCOKMM 00pasoBakbem C TMUM Aa Cy TO Yr1aBHOM M3pasvTo mana npeayseha.
Hajsehn 6poj cpearbmx NocnoBHUX cybjekaTta 3anowsbaBa og 1% o 4% BMCOKOOOPA3OBaHUX, AOK CKOPO
TpehuHa BeAnKMx nocnosHmx cybjekata 3anowsbasa of 10% a0 24% BucokoobpasosaHux Kagposall. Y
2021. rogmHn camo 1% MCM-a y Cpbuju (3% y EY) pocturno je Beoma BUCOK HUBO AUTUTANIHOT MHTEH3UTETA],
[OK je 10% focTurno BUCOK HMBO (18% y EY). BehuHa MCl-a y Cpbuju 3abenexkuna cy Husak (31%) mau
Beoma Hu3ak (58%) HMBO aurutanusaumje. Mako emmcunje Koje npomnssoae nojeanHadyHa MClM-a mory 6utu
Mane y ogHoCy Ha emucuje BenvKux npepyseha, HUXOB KOMEKTUBHU YTULAj Ha KMBOTHY CpeauHy je
3HavajaH. Ha npumep, MCl-a unHe 64% yKynHoOr MHAycTpujckor 3arahewa y EBponun mn 53% yKynHMX
NHAOYCTPUCKUX emuncuja yribeHamokemaa y Knuntl, C 063mpom Ha 6pojHOCT canyaH TpeHa je u y Cpbuju.
MCI-a n npeay3eTHULM UrPajy K/by4YHY yI0ry y TPaH3ULMjU Ka 3e/1eHOj eKoHOMMjK 360r CBOr BEIMKOT 6poja
W 3Hayaja 3a JIOKAa/IHU EKOHOMCKWM pas3Boj. Y nocnefrbMx HEKONAMKO JAeueHuja MHora npegyseha
npeaysnMmajy mepe Koje npeBa3un/ase 3aKOHCKe CTaHgapAe 3alTuTe KMBOTHe cpeduHe, WTO MMMAMLMPA
noctojarbe dakTopa Koju noactuvy npeayseha pa npeysmy ekonowke npakce. HajsactynsbeHuje
aKTMBHOCTU ycpeacpeheHe cy Ha GMHAHCUjCKY JO0OUT Kojy Tpeba OCTBapUTU Of, 3eNeHUX TPXKULITA UK 04,
ywTene TpowkKkosa. Kao wTto nokasyjy Google npeTtpare 3a 3eneHe npoussoae, namehy 2016. n 2020.r.
noTpaKkba 3a OBMM NPOM3BOAMMA nopacna je 3a 71%*. MoHyaa 3eneHux Npovssoaa v ycayra of, ctpaHe
npeayseha je jeaaH oa nokpeTad 3eneHe TpaH3uumje. MNpema nogaumma "Flash Eurobarometer 498" y
2021.r. 3eneHe npoussoae U ycayre naacmpajy 31,60% npeayseha y EY nok y Cpbuju 1o je camo 24,50%.
HaBegeHW nogauM yK/bydyjy PeuuKavMpaHe naacTuyHe 6oue, eneKkTpUYHy eHeprujy npovsBedeHy w3
OBOHOB/bUBMX M3BOPA EHEpPruje, eNeKTPUYHE ayTOMOOWIe U KOHCY/ITAaHTCKE YC/yre Koje Npy)Kajy 3eneHy
0b6yKy. MNpeayseha nocTajy 3e/1eHa YaK M Kafa HacTaBe A3 HyAe KOHBEHLUMOHaHE NPOU3BOAE UAN YCayre,
TAKO LUTO CBOje NPOLLeCe y4MHE EKO/IOLKM NPUXBAT/bUBUM.

7 W3Bop: Konekts ayTopa. 3ajeaHuuKka KomnapaTWBHa CTyAMja 3amnoll/bUBOCTM UM NPEKOrpaHuMuHe MOBUAHOCTU Y
npekorpaHuuyHom nogpyyjy Cpbuje n CesepHe MakegoHuje. lMNpojekat LLlaHca 3a Tebe (eHr. Opportunity4You). LleHTap
3a pa3Boj JabnaHuukor 1 MNunmckor okpyra Jleckosau, 2023.
8 ibidem
% Ussop: Hukonnh M. n duannosuh M. UssewTtaj o manum u cpearmm npeaysehuma u npeaysetHuwTey 2020.
MwuHucTapctso npuspege. beorpag, 2022.
10 N3gop: Bnaga Penybanke Cpbuje. CtpaTernja nametHe crneumnjanusaumje y Penybanum Cpbujn 3a nepuog og 2020.
00 2027. roamnHe ("Cnyxb6eHn rnacHuK PC", 6poj 21 o 6. mapTa 2020).
11 U3Bop: International Labour Organization. Greening Enterprises - Transforming processes and workplaces. I1LO, 2022.
2 ibidem
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OsenerbaBatbe npoueca o4HOCKM ce Ha TpaHchopmaumjy NOCNoBHMX/Npou3BoaHMX npoueca npeayseha
Kako by oHO nocTtasno 3eneHo. BehunHa npegyseha nmajy noteHumjan 3a o3eneraBatbe NocC/i0Bakba NyTem
nosehara edukacHocTn Kopuwherba pecypca. OakaB npuctyn omoryhyje npeaysehuma ga Hanpase
3HayajHe ylWwTese U 43 Ha Kpajy nobosbluajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT HA TPKULITUMA Y 3eM/bU M MHOCTPAHCTBY.
KOHKypeHTCKe NpeaHOCTU OAPMKMBOCTU Ce jaB/bajy Kpo3 Behy epUKACHOCT eHepruje U matepujana, anu
noajefiHako, ako He W Bule NyTem nosehaHe NPOAYKTUBHOCTU pasa. O3eneraBarbe MOCAOBaHbA MOXKE
CMambWTU AyropoyHe TPOLIKOBe jep npeay3seha npoHanase HOBe HauMHe Aa ocTBape ywTene v nosehajy
npodutHe Mapxke. OBo ce moxke noctuhu, Ha Npumep, CMarberbem MOTPOLHE eHepruje, noseharem
WMHTEH3UTETA pecypca M peuuKavparbem matepujana. OBo je rnaBHM aKTOpP KoOju yTMYe Ha oAnyKe
npeayseha ga nocraHy 3eneHe. [pyrn akTop Koju nokpehe 3eneHy TpaH3uumjy Ha HMBOY npeayseha je
nosehaHa NpoAyKTUBHOCT pasa, Koja je cama BoheHa MHOBALMjama M BelwTUHaMa. MpBO, HOBa TEXHONOTU]3,
Kao 1 yBohere eKoNOLWKMX CTaHAapAa, 3axTeBa o4, npeay3eha Aa merbajy OpraHM3aunoHy NPakcy Ha HAuuMH
KOju nctospemeHo nosehasa 3Hatbe M BELITUHE 3aMOC/NEHUX Y OAHOCY HAa HOBe MpoLece, a CaMUM TUM U
nosehaBa NpPoAyKTMBHOCT paga. [pyro, 3anocneHn mory 6utu Buwe nocseheHn npepysehuma Koja cy
YCBOjUNA CTaHAApAe 3aWTUTE KMBOTHE CpeauHe, WTO Npeno3Haje cBe Behu [4eo MOAUTUKE JbyACKUX
pecypca. NMpema nogauyma "Flash Eurobarometer 498" y 2021.r. 9,20% npeay3eha y EY n 16,00% y Cpbuju
He npeay3nMajy HUKAKBe Mepe 03e/eraBakba NOC/10Bakba U NoBehatba pecypcHe epUKACHOCTMU.

padukoH 1. Mepe Koje npegysunmajy MCIM-a y norneay pecypcHe epumkacHoctm, 2021.r.
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oTnaga oTnaga eHepruje us eHepruje maTtepujana 3eneHe npoussoga npeaysumajy
06HOB/LMBUX pobassbaye  Koje je nakwe mepe
n3Bopa oApKaBaTH, O3e/erbaBarba
nonpas/batm
a1 NOHOBO
KOPUCTUTU
M EBponicka yHuja (EU27) M Cpbuja

M3Bop: European Commission. 2022. Flash Eurobarometer 498: SMEs, Green Markets and Resource Efficiency.

BehuHa npeayseha y EY n Cpbuju npegysuma 6ap jegHy on mepa osenewaBakbe Moc/ioBarba. [pema
HaBeEeHOM WUCTpaxkuBarby, ABe TpehuHe npegyseha MCTakno je ga cy mepe 3a noseharbe epuKacHOCT
pecypca cMakbuae UAn HUCY MMmane yTuuaja Ha HUXoBe TPOLLIKoBe npoussBoarbe. Mehy MCll-a koje cy
npeaysene mepe epuKaACHOCTU pecypca, MUHUMMU3IUPatbe OTNafa W ylwTeaa eHepruje cy mepe Koje cy
Hajuewhe npumerbmBaHe, a BehuHa npeay3eha ce ocnarbana Ha conctBeHe GUHAHCUjCKe pecypce U
TEXHWUYKY ekcrnepTudy. Mako BehuHa npeayseha npeaysvma mepe 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpefuHe, yaeo
npeay3seha yKk/by4yeHUX y 3eneHy TpaH3uunjy Bapupa mamehy aenatHocTu. Haj3acTyn/beHUju cy cektopum y
obnactm Typusma un eHepretuke. Heka npeayseha cy ce cyoumse ca npenpekama Kao LUTO CY C/NOXKEHOCT
aAMUHUCTPATMBHUX W MpPaBHUX Mpoueaypa WAM HeaocTaTak Habaske MNoTpebHWMX maTepujana. [nasHe
npenpeke 3a o3efiekaBakbe NOC/N0Bakba O4HOCE Ce Ha HefocTaTaK GUHAHCUJCKUX cpeacTaBa.
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3a Hajsehu 6poj npeayseha m3 EY (31%) u Cpbuje (48%) dbmHaHCKjCKM NoaCcTMLAjM 33 pa3BOj NPOU3BOAA,
ycayra unam osenerbaBarba NPOM3BOAHUX NpoLeca Cy NpPeko noTpebHu. TexHMuKa noapLika U caBeToBakbe 3a
o3e/lerbaBatbe MOC/MOBakba M MapPKeTUHr WAM AUCTpMBYuMjy npoussoda npunaga HapeaHoj rpynu
NPUOPUTETHUX NoTpeba.

lpadmkoH 2. HeonxogHa nogpwKa MCl-a 3a noKpeTakse 3e/1eHNX npomssoaa v ycayra, 2021.r.
60%
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40%
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20% 19%. . 18% 18%
14% . 15%
N I I
0%
duHaHCHjCKM NoACcTULAjM 33 TexHWYKa noapLuKa 1 MoapLika y uaeHTuduKaumjm Ycnyre caBeToBarba 3a
pa3Boj Npon3BoAa, yciyra caBeTOBake 3a Pa3Boj MOTEHLMja/IHUX TPXHMULITA UV MAPKETUHT UAN AUCTPUBYLM]Y
NN HOBUX NPOU3BOAHUX nponssoAaa, ycnyra u Kynaua npoussoaa
npoueca NPOW3BOAHMX NpoLieca

M EBponcka yHuja (EU27) ® Cpbuja

M3Bop: OECD (2022), "Type of support that would help SMEs launch green products or services, 2021", in SME Policy Index:
Western Balkans and Turkey 2022: Assessing the Implementation of the Small Business Act for Europe, SME Policy Index, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/8e3686f7-en.

JaBHe HabaBKe cy npoLecu Kojum Bage Kynyjy poby, ycayre v pagoBe of NpuBaTHoOr cektopa. OHe ce
npouewyjy Ha 12% ceeTtckor BAM-a. Y MHOrMM 3em/bama NpuvMerbyjy ce npaKkce oap:Kmee HabaBKe, WTO
3HauM ga $aBopU3Yjy 3eseHe NPou3BOLE M yc/yre y o4HOCY Ha NMPOU3BOAE M YCAYre KOju UMajy HUCKY
oLeHy y acnekTuma oapx»usoctn®®, 3eneHe jaBHe HabaBKe ce OA4HOCE Ha MPOLEC Y KOME jaBHe B/acTu
HacToje Aa Habase fob6pa, ycayre U pasloBe KOjU Cy Matbe LUTETHM NO KMBOTHY CPeaMHY Kaja ce y3me y
063Up LEo HUXOB KMBOTHU LIMKAYC U YK/byuu daKTope XKUBOTHe cpeauHe y oapehusarbe LeHa pobe u
ycnyra. To omoryhaBsa jaBHM CEKTOP Aa@ UHKOPMNOpMpPa, KPO3 CBOjy KOJIEKTUBHY KynosHy Moh, Kputepujyme
OLPXMBOCTM M BO/be CTaHOAPAE pafa Y OAJlYKE O KYMOBUHU y O0BMMY KOjU MOXKE MOMEPUTU TPXKULUTA.
NHTerpucarbe eKoNOLWKMX KpUTEpUjyma y npouenype HabaBke NOACTUYE 3eNeHWje HauMHE NPOU3BOAHE U
obesbehyje Behy noHyay 3eneHnx gobapa u ycayra. Obnactn Koje mory 6UTH yK/bydeHe y TakBe yroBope
YR/bYUYjy, Ka0 MUHUMYM: (3) ynoTpeby eKoNOoWKM NpUXBaT/bMBUX NMPOM3BOAA 3a uMwhetrbe; 6) mepe Ha
pagHom MecTy 3a m3beraBarbe pacunarba TpeTupaHe Boge; (u) obesbehusarbe 6e3beaHe onpeme 3a
pagHuKe; (4) nporpame obyke 3anocieHMX y POKY of, TPU Meceua o4, CKAanaka yroBopa O CMatbetrby
NoTPOLLHE eNeKTPUYHE eHepruje, BoAe U NPOU3BOAHE YBPCTOr OTNAAA Y CKAady ca Barkehum eKoNoLWKMm
nponucmMma; u (e) ynpae/bartbe OTNAZOM Ha pPagHOM MecTy (pasBpcTaBatbe OTMaga Koju ce MoxKe
peuuKkamMpaTn, oanaratbe 6atepuja).

13 Ussop: International Training Centre of the International Labour Organization and Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit, Green Business Guide. 2022.
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5. AHanu3a notpe6a 3a ob6ykama 1 BelUTUHaMa 3a 03e/ietbaBatbe NOC/10Bakba
5.1 OpraHusaymje 3a nogpLKy NOC/N0BakbY

Mpema 0BOM UCTpaXKMBakby 3BaHMYHO Yy Cpbuju Mma 95 MHCTUTYUMja M opraHM3alMja NpyKajy nocioBHY
noapwky MCM-a. Yuewhe y uctpaxunsamy je npuxsatnao 15 OMM, ogHocHo 15,79% og ykynHor 6poja
naeHtnomkosaHux OMM y Cpbuju. Hajsehn 6poj ucnutaHMKa [0M1a3M U3 aKpeaUTOBaAHMX PErvMoHanHuX
pa3BojHUX areHumja (53,33%), Hay4HO TeXHONOWKKUX Napkosa (20,00%) n nocnosHMX MHKybHaTopa (13,33%).
Hajmare cy 3acTyn/beHn MHOBALMOHW MAK CTapTan LEHTPW U perMoHasHe npuvspeaHe komope. OBe age
KaTeropmje cy 3acTyrnsbeHe CBaka ca no 6,67%. Ycnyre o3enerbaBatbe NocnoBarba npyxKa 40% y4vecHuKa
WCTParKMBakba, JOK Hnx 20% nnaHupa buxoso yeohewe. MHGopmMmucatbe o NnpeaHoCcTMMA M moryhHocTUMa
o3enewaBarba nocnoBakba (20,00%), uHbopmucarkbe 0 MoryhHOCTMUMA 3eneHor ¢UHaHCUpakba,
perynaTopHOM W CTpaTeWKOM OKBMPY O3e/eraBakbe nocnoBarba (16,00%) n caBeTogaBHa NoApLUKa,
KOHCy/NTauMje U MEHTOPUHT 3a 03e/iekaBarbe NpousBoaHMX npoueca (20,00%) cy HajsacTyn/beHuje ycayre
Koje npyxajy OMM-y. CTpyKTYpHO Hajmarbe 3acTyn/beHe ycayre cy obyke 3a 03efierbaBatbe MoC/N0Bakba
(8,00%) 1 nspaaa 3eneHor 6MU3HUC NNaHa/3eneHe ctpatervje (4,00%).

lpadmKoH 3. BpcTa NpyKeHux ycayra 13 AOMeHa 03e/ietaBakba NoC/0Bakba
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W3papna seneHor 6usuuc nnaHa/zenene ctpaternje [N 14,29%

Ycnyre ymperkaBara U nose3smBara NpuspeaHmnx
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cybjekara (opraHu3aumja NnoC0BHUX CycpeTa 1 ci.)

O6yke 3a noapLIKy pa3soja seneHux nponssoaa u ycnyra [N 42,36%

KoHCyNTaHTCKe ycyre 3a MapKeTUHT UAK AUCTpUbyunjy I 2857%
3e/1eHMX Npor3Boaa il

ONM-y ycnyre oseneraBarba MOC/MOBakba HajBULLE MPYKaAjy jeAnMHULAMA NoKanHe camoynpase (71,43%),
MCM-a (57,14%) v jaBHom cekTopy 42,86%. 3anHTepecoBaHocT MCI 3a ycnyre o3enerbaBakba NOC/AOBaba
n3Hocu 46,67%. OBO MPAKTUYHO 3HAYM Aa CBaKo Apyro npeaysehe Koje gonasm Kog OMM-y Tpaxku ycayre
o3e/ierbaBatba Noc/0Bakba.

Tabena 3. OMNM - FnaBHU KOPUCHULM YCAyra 3a 03e/1erbaBakbe NOC/I0Bakba

KopucHuum ycnyra dpekBeHLUUja PaHr
JeamHunue nokanHe camoynpase 71,43%
JaBHa npeayseha u yctaHoBe 42,86% 3
MuKpo, mana u cpeama npeayseha, npeayseTHULM W 3aHATCKe pagHe 57,14% 2
OpraHusauumje 3a NogpLIKy NOCNOBakby 14,29%
OcTanu: KopucHULM/y4ecHnum obyka n paamoHmLa 14,29%




MpeTxoaHo yyewhe Ha obyKama M3 OMEHA 33 03e/ieHaBatbe NOCA0Bakba MMa camo 26,67% OMM-y. Mpema
BpcTama obyKa Haj3acTyn/beHuje cy eHepreTcka edpumkacHocT (33,33%), o3eneraBarbe nocnosama ( 44,44%)
W 3eNeHa TPaH3uUMja U LMpPKyIapHa ekoHomuja (22,22%). MIHOMKATMBHO je WwapeHuno moayna obyka Ha
Kojuma cy OIMM-y yuyectBoBann. To cy npe cBera obyke M MoAy/M Kao LWTO Cy ajnaty 3a 3e/leHe
nepdopmaHce, MHOBATMBHA peLleHa eHepreTcke epUKACHOCTH, 3e/1eHe jaBHe HabaBKe, K/byY4YHWU M3a30BM 3a
npuepeay Ha NyTy 3eneHe TpaHchopmaumje, o3enerbaBatbe NOCA0BabA-3eNeHN BU3HUC NNAH, LMPKYIApHa
eKoHomMja u cn. 36or Tora He M3HeHahyje nogaTak Aa je YaK 86,67% y4eCHWKA UCTPaKMBaka MCKasano
notpeby 3a yHanpehere 3Hara U3 06/1acTM 03esietaBakba NOCN0BaLA.

lpadumkoH 4. NoTpebe OMM-y 3a pag ca MCI ceKTopom Ha NoJby 03e/ieHaBatba NOC/N0Baka

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

TpeHWHr TpeHepa 3a 03e/1eraBarbe NoCN0Bakba _ 46,67%

TpeHWHT Nporpam 3a 03e/ieraBakbe NOC/0Bakba Koju

CaAp>KM TPEHUHT MOAy/e PELMKIaXKa 1 CMatberbe 0Tnaaa; _ 53,33%

ouyBakbe EHEPruje U BoAe; CripeyaBatbe 3arahetba;...

TpeHuHr MaTepMjan 3a 03e/ieaBakbe nocaoBama

(npeseHTaumje, cTyamje cnyyajesa, npes/noct TecTosy, _ 60,00%

€Ba/lyalMoOHM YNIUTHWULM U 4p)

Moyt wnw soaw 33 osenervasaroe nocrosarea [ 533

ANnaTt 3a Camo oLeHKnBatbe CTeneHa o3eneraBakba
I 40,00%

npuBpegHor cybjekTa

CmepHuMUe 1 INCTe 3a KOHTPOAY NpoLeca o3e/leraBakba 5
I 53,33%

npuBpegHor cybjekTa

OsenervaBaroe Npeayseha — MpupyyHuK 3a TpeHepe _ 46,67%

Mybankaumja: O3eneraBatbe Nocsiosakba y EBponu —
YR P P 66,67%

npumepu gobpe npakce.

Maatgopma 3a e-yuerve 33 0senerasarve nocnosarca [N 20,00%

MpUpYYHUK Man BoaUY 3a 03eNierbaBakbe NOCA0Bakba U gpyre nybankaumje kao n nnatdopma 3a e-yyere 3a
o3e/ierbaBatbe MoCc/oBakba cy npuoputeTHe notpebe OlM-3. MehyTum He 3a0CTajy TpeHuHr TpeHepa 3a
03e/eraBakbe NOC/0Bakba ca Npatehnm nporpamom v TPEHUHr MaTepujanom.
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5.2 Mana v cpegra npeayseha n npeaysetHULU

MpodecnoHanHM pas3Boj je CAoXeH Npouec Koju noapasymeBa CTa/sIHO pasBujatbe KOMMeTeHuMja
3aMNOC/NEHMX Y HEKOj OpraHM3aumju Kako 61 OHWM KBanuTeTHMje 06aB/basivM MOCA0 M MOCTUMIM OYEKMBAHE
pe3ynTate Ha pagHoM MecTy. 3a nosehare edMKACHOCTU pecypca M OCTBapEHE 3e/ieHe TpaH3uuumje y
HEOMXOZHO je CTULAHbEe 3HaHa M BELITUHA 33 O3e/1eraBakbe Noc/ioBakba. 360r Tora je HeonxoAHa NpoLeHa
notpeba 3a obykama W HaKHagHAa aHa/AM3a HepocCTaTaka BewTuHa MCIM-a n3 obnactn o3eneraBarba
nocnoBara. OBa NpoueHa M3BPLUEHE je MyTEM UCTPaxuBatba. Yuewhe y UCTparkMBatkby Npuxeatuna cy 42
npuepeaHa cybjekta, og, Koju cy 64,29% npuepegHa apywTtea, 33,33% npeayseTtHuka u 2,38% 3aapyra.
MNpema BennumHu 59,52% cy muKkpo, 30,95% mana mn 9,52% cpepgta npegyseha. UcTpaxupare je
obyxsaTuno MCl-a “3 Koja nocayjy y cekTopy npepahuBauyke uMHAyCTpuje (npexpambeHa WMHAYCTpUja,
npepaga ApBeTa, MeTana, XeMMUjCKMX MNpou3BoAa, NPou3BoAHa TeKCTWAa, oaehe, npepaga Koxe wu
npoussoge obyhe). Mponssoarom 3eneHnx nponssoga 6asu ce camo 33,33% osux MCll-a. e TpehuHe
ncnutueaHmx MCll-a y cBom Npou3BOAHOM acOpPTMMaHy Hema 3eneHe npousBoge. NNaHCKo CTpaTeLlKku
NpUCTYN 3a O3enerasakbe nocnosawa uma 40,48% MCM-a. Mog oBum nNpuUCTynom noapasymeBa ce
noceaoBarbe BM3HUC NaHa WAW CTpaTernje os3eneraBakba NocsioBara. MHAMKATMBHO je aa camo 26,19%
MCM-a umajy 3aay)keHe ocobe 3a NMuTarba €Ko/orMje WAM O3enerbaBakba NocsoBara. Kaga je pey o
nosHaBarby MPMHLMMA 3eNeHOr NOCA0Bakba, Matbe of nonosuHe (42,86%) MCM-a je ca HMma ynosHaTo.
HasepeHo notephyje fa je HepocTaTak MHOPMaLMja O 3eN1€HOM MOC/NOBaky NPEenpeKka Ha NyTy 3e/eHe
TpaH3uumje MCM-a y Cpbuju. OCHOBM MOTUBM 3a O3e/ietaBarkbe MOCA0BAbA CYy CMatberbe MOTPOLIHE
eHepruvje n TPoLWKoBa nponssoate (29,52%) 1M 3abpUHYTOCT Aa KAMMATCKE NPOMEHE YTUYY Ha NOCN0Bake
(24,76%). CybBEeHuMje M noacTMLAjM M3 HaumMoHanHor byyeta u EBponcke yHuje (18,10%) n ycknahusarse
Nnoc/foBaka Ca 3aKOHCKMM nponucuma (17,14%) cy HapegHM MNOKpeTaun o3eferaBarbe MoC/ioBarba U
edpuracHor Kopuwhera eHepruje u pecypca MCM-a. NpomeHe y noTpaxkibu NoTpollaya M pobassbava
(7,62%) cy Hajmarbe 3acTyrn/beHM MOTUB 33 O3e/ieHbaBakbe Moc/ioBaka. M3 KaTeropuje ocrtasmMx mMoTuBa
Tpeba M34BOjUTK CTPOry NPUMEHY CTaHAAPAA M NPOMNKMCa y NPOLLECY NPOU3BOLHE.

paduKoH 5. FnaBHU NOKPETaUM 03e/eraBatbe Noca0Batba U epuKacHor Kopuwhera eHepruje n pecypca

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
3abpUHYTOCT Aa KAMMATCKE NPOMEHE yTUYY Ha NOCN0Bakbe 61,90%
CMmakberbe NOTPOLLHE eHepruje U TPOLKOBA NPOU3BOAHE 73,81%
Ycknahusare nocnoBakba ca 3aKOHCKMM Nponucnuma 42,86%
MpomeHe y noTpaxKk KM noTpoLlaya u gobassbaya 19,05%

CybBeHuMje 1 NoaCcTMLAjU U3 HAaUuMOHaNHoT byeTa 1

. 45,24%
EBponcke yHuje

Octano 7,14%

Pe3syntatn ucTpaxkuBarba NOKasyjy 4a Y CTPYKTypU Npenpeka 3a o3esierbaBatba MOCA0Batba U NPUMEHY
3e/IeHNX NOC/IOBHMX MPaKCK Ha NMPBOM MECTY CYy BUCOKA MHWULMjaIHA yNaratba y 03e/ieHaBakbe NoC/0Bakba
(10,55%) u HepocTaTak KanuTana 3a MHBECTULIMjE U OTeXaH NpUCTyn GUHAHCUJCKUM MHCTPYMEHTUMMA 33
o3eneraBarbe nocnosakba (9,38%). HapeaHe wnaeHTUPUKOBAHE MpenpeKke cy HeaoCTaTaK ajfleKBaTHe
WHCTUTYUMOHaNnHe nogpwke (7,81%); HepocTtaTak WHbopmMaumja o npegHOCTMMA M moryhHocTuma
o3e/ieraBatba NocnoBara (7,81%); HegocTaTak nporpama NoApLiKe U 0byKe 33 03e/ieHaBakbe NoC/oBakba
(7,42%); nopacT TpowKoBa 360r o3enewaBatba nocnoBaka (7,42%); HegocTaTak uHOpmauMja o
PerynaTopHOM M CTpaTELKOM OKBUPY O3efetaBakbe MnocsoBara (6,64%); HemocTaTak cneunduyHmx
€KOJ/IOWKNX 3Hatba M BelwTuHa (6,25%); HepoBO/bHA MOTPaXKha 3a 3eseHMm npoussoanma (5,86%);
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HegocTaTak MHpopmaLMja O NpUMepMma 3eseHe NocnoBHe npakce (5,86%); HegocTaTak cpencTaBa 3a
ynarama y obyky (5,86%) 1 HegoBO/bHU KagpoBcKku pecypcn (5,47%). Hajmarbe 3abpurbaBajyhe npenpeke
Cy C/IOKEHOCT agMMHWUCTPATUBHUX WAM MpaBHUX Mpoueadypa 3a oO3e/eraBarbe nocnosarba (5,47%),
HefoCTaTaK BPeEMEHA 3a MUCTPakKMBakbe M MpPOHanaxkere NoApPLIKE M anaTta 3a 03e/leraBatbe NOCA0BaHA
(3,91%) 1 HegocTaTaK TEXHUYKMX KanaumMTeTa U TEXHUYKUX BELITUHA crnielMdrUHMX 3a npepahBaykm cekTop
(3,91%). HaBepeHn pesyntatu ce noknanajy ca uctparkmsakbem Flash Eurobarometer 498, no kome cy
HefocCTaTaK KanuTana, MHPopmaumja n obyKa K/byyHa OrpaHWyerba 33 YCBajakbe U MPUMEHY 3eleHMX
NocNoBHUX npakcu. Mogaum HasedeHW y uctpaxkusarwy MCI Komnac 2024 nokasyjy aa manum 6poj (oko
15%) npeay3seha y Cpbuju cnpoBogmn UAK NAAHMPA yAarakba Y HEKM acneKT 3e/ieHe TpaH3uLmje Kao 1 aa cy
¢durHaHcuje Hajseha bapunjepa (25%). OBu pesynTaTh ce NOKAANaAjy ca Ha/la3Mma OBOT UCTPAXKUBaHba.

rpa(bVIKOH 6. MnasHe npenpeKke 3a o3eiekhaBakba NOC/1I0Batba U NPUMEHY 3€/1EHUX NOCZTOBHUX NMPAKCU

0,00% 25,00% 50,00% 75,00%
Bucoka nHULpMjanHa ynaratba y o3enersasarse nocrosarca I 64,29%
HepososbHa noTpaskiba 3a senedum npovssoarma  [INIEEGEGEGEGEEN  35,71%
HegosoHu Kagposcku pecypcy NI 33,33%

Hepocrarak ageksatHe uHcTuTymonante nogpwke NG 47,62%

Hepoctatak BpemeHa 3a UCTpaXkuBakbe 1 NPOHanaXere noapLike v anarta
3a O3e/ietbaBarbe Noc/ioBakba

I 23,81%

HepocTaTak uHpopmauuja o npegHocTma 1 moryhHOCTMMA 03eneraBarba
nocnosarba

I 47,62%

Hepocratak nHdopmaumja o npumepuma senere nocnosre npakce  INIIEEGEGGGNGG_——————S 35,71%

HepocTatak MHbopmaLyja 0 perynaTopHOM M CTPATELIKOM OKBUPY
03en1eraBakbe Noc0Bakba

I 40,48%

HepocTaTak Kanutana 3a UHBECTULIMjE U OTEXAH NPUCTYN GUHAHCK]CKUM
MHCTPYMEHTMMA 3a O3eNetbaBatbe Noc/0Batba

. 57,14%
Hepocrarak nporpama noapuwke 1 obyke 3a osenetvasatbe nocnosarba NN 45,24%
Hepocratak cneumnynmx ekonowknx sHarba v sewtHa NG 38,10%

Hepocrtatak cpescrasa 3a ynarara y obyxy NN 35,71%

HepocTaTak TeXHUYKMX KanaumTeTa U TEXHUYKMX BEWTUHA cneumduyHmux 3a
npepahuBayku cektop

— 23,81%

Mopact Tpowkosa 360r o3enervasarba nociosarba  [INNGGGEGEE  45,24%

CNIOKEHOCT aMUHUCTPATUBHMX UM NPABHWX NPOLEAypa 33 03enetbaBatbe
nocnosarba

I 33,33%

CTpyktypa notpebHe noapwke MCM-a 3a ycnewHO o3eneraBatbe MNOC/NOBakba MNPATU MNPETXOAHO
naeHTMdMKoBaHe npenpeke. PUHAHCMjCKM NOACTULAJM 33 Pa3BOj 3eNeHMX npou3Boga uau yeohera
3e/leHnx npomssogHux npoueca (12,92%) u ¢dMHaHCMjCKa MoApLIKA 33 KYNMOBUMHY HOBE M EHEPreTCKM
edpukacHe onpeme (12,08%) cy Ha noyeTKy naeHTMdMKOBaHUX NpuoputeTa. Motom cneae nHdopmucare o
npegHocTMmMa M MoryhHOCTMUMa o3eneraBatba nocnosarba (10,83%); rpaHTOoBM wAM cybBeHumje 3a
o3eneraBarbe nocnosarba (10,83%); TeXHUMUYKa NOAPLIKA, KOHCYNTAUMje U MEHTOPUHT 33 O3e/letaBatbe
npounssogHux npoueca (9,58%); nporpamu nogplike M obyKe 3a 3anoc/ieHe M3 JOMEHA O3e/ieraBakbe
nocnosama (9,17%); Nakwu npucTyn 3eneHUM KpeguTuma U 3ajmosuma (8,75%); nojegHocTaB/bUBakbE
aAMUHUCTPATMBHUX WAM MPaBHUX Npoueaypa 3a oO3e/eraBarbe nocnosBarba (7,50%); nogpuwka vy
naeHTMOMKaLMjU NOTEHLMjANHUX TPKRUWTA MAK Kynaua (7,08%); nHpopmucare o moryhHocTMma 3eneHor
bMHaHCKMparba, PerynaTopHOM M CTPATELKOM OKBUPY O3e/ieraBatbe NocioBarba (6,67%) U KOHCYATAaHTCKe
ycnyre 3a MapKeTUHT UK gUcTpubyumjy 3eneHmx npomssoaa (4,58%).

14 U3Bop: Center for Advanced Economic Studies. Overview of the SME sector in 2023 and expectations for 2024 — SME
Compass, May 2024.
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MocmatpaHo y uenvHn MCM-a y Cpbuju je npeko notpebHa ¢uHaHcHjcka nogpwka (44,58%) wm
MHbOpMUCatbe U TPeHUHT (36,25%) 33 03enerbaBatbe NocsoBara. OBa CMKa nNoTpeba je M3y3eTHO BaXKHa
33 NJlaHMparbe Mepa NoApPLLKe 3a 03e/ieHaBakbe NOC/0Bakba Ha JIOKANIHOM, PErMOHA/IHOM U HALUMOHAIHOM
HUBOY. KpeaTopu jaBHUX MONMUTMKA HA CBMM HMBOMMA Tpeba pasmoTpe MoryhHOCTM 3eneHe PpUHaAHCUjcKe
nogplwKke u3 csojux byyeta (HNp. 6os/be paHrMparbe npujaBa 3a cybseHUMOHMCartbe HabaBKe HoBe WU
eHepreTckM eduKacHe onpeme Yy OOHOCY Ha KAACUYHY OMNpemMy WAM UM/baHO pachnucuMBarbe Mepa
dUHaHCHjcKe M HedUHaAHCHjCKe NoAPLIKe 33 03e/1eHaBakbe NOCA0BaHa). Takohe jeaHa o mepa moxke 6UTH
3efieHe jaBHe HabaBkKe.

lpadmKoH 7. HeonxogHe BpCTe NogpLUKe 3a YCNELWHO 03e/iehaBakbe nocnoBakba MCl-a

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

MHdopmmcarbe o npegHocTma 1 moryhHOCTUMa 03e/erbaBatba N
I 61,90%

nocnoBama

NHbopmucarbe 0 moryhHOCTMMa 3e1eHor GUHAHCKMpPakba,
perynaTopHoOM v CTPaTeLLKOM OKBUPY 03e/ieraBatbe NoC/I0Bakba

I 38,10%

Mporpamu noapLuke 1 obyKe 3a 3anoc/ieHe U3 JoMeHa
03e/1erbaBatbe Noc/a0Bakba

I 52,38%

MoapLlKa y naeHTMdUKaLmMjM NOTEHLMjaNIHUX TRXKULLITA UK
FIPLIE Y HACKTHGIIGLIN TOTEHAR X TE I 40,48%

Kynaua

PurHaHCKjcKa NoApLLKa 33 KYMOBWHY HOBE 1 eHepreTcku edpukacHe I 69 05%
(]
’

onpeme

DUHAHCK]CKM MOACTULLAjN 33 PAa3BOj 3e/IeHMX NPOM3BOAA UK =
I 73,81%

yBoherba 3eN1eHrx NPomn3BOAHUX NpoLeca

MpaHTOBM MAM cybBeHUMje 3a 03enerbasatbe nociosarba [N 61,90%
Nakww npuctyn 3eneHum kpegutuma u sajmosumva  [EEEEENEGEGGNGEN  50,00%

TexHMYKa NoApLIKa, KOHCyﬂTaLI,l/Ije M MEHTOPUHT 3a 03e/1ethaBakbe _ 54 76%
(]
’

npounsBoaAHUX nNpoueca

KoHcynTaHTCKe ycnyre 3a MapKeTUHT UAu AUCTPUBYLM]Y 3eN1eHNX
I 26,19%
npoussoaa

MojeaHOCTaB/bMBAHE aAMUHUCTPATUBHMX UAN NPABHUX
N 42,86%

npoueaypa 3a o3e/eraBakbe Noc/10Bakba

PeumKknarka U cmamberse otnaga (32,58%) u ouyBarbe eHepruje n Boge (26,97%) cy npeosnahyjyhe mepe y
CTPYKTYpW 03e/ieraBatba, a Koje npumensyjy MCIM-a y Cpbuju. Y cayyajy odyBarba eHepruje oHe ce ogHoce
Ha NPMMEHY eHepreTckn epuKacHe onpeme M paceBeTe, TEPMUUKY M30M1auUmjy objeKkaTa, NpumMmeHy edUKacHUX
cuctema 3a xnahewbe M rpejarbe. Mepe 3a ouvyBarbe BOAE Ce OAHOCE Ha HEHY MOHOBHa ynoTtpeby y
nNpouM3BOAHOM npouecy. Ynotpeby 61o-pasrpaamemx matepujana uam eKonolwKn NpuxsaT/bUBUX XEMUjCKUX
cpeAcTaBa Kao M NpumeHy mepa 3a npeunwhaBarbe Basayxa M BoAae npakTukyje 15,73% MCI-a. 3eneHa
AncTpubyumja (nakosarbe U OAPXKMBKU TpaHcnopT) ydvectsyje 10,11% a 3eneHe Habaske ca 11,24% y
CTPYKTYpPU NpumerbeHnx mepa. Of, yKynHor 6poja yvyecHMKa uctpaxusarba 7,14% MCIM-a ce nsjacHuno aa
He NpUMetbyje HUjeaHY Mepy 03e/ieraBakba NoCa0Baka. McTparkmBare 6enerkm nsysetHo maam 6oj MCM-a
(7,14%) Koja cy y4ecTBOBasia Ha HeKoj 0byLM y BE3M O3eNerbaBakbe NOCAOBaka. 360r Tora He U3HeHahyje
nogatak Aa je Ase TpehuHe yYeCHUKA UCTPAXKMBakba 3aMHTEPECOBAHO 33 yHanpehere 3Harba M3 obiactu
03e/ieraBatba NOCA0Bakba. MNPeTXoAHO U3HETU NOJALM M aHAM3a NOKA3yje HEONXOAHOCT NpyKara obyKa
n3 fomeHa 1) peumKaarke U cmatbere 0TNaga; 2) oyyBarba eHepruje n Boae; 3) cnpeyasatba 3arahera;4)
3eneHe auctpubyumja u 5) 3eneHe HabaBKke U 3eneHU GUHAHCUjCKUM UHCTpymMeHTW. 3a MCM-y Cpbuju
N3Y3eTHO je 3aHUM/bUBO Kopulhere 3e1eHUX PUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHATA.

28




6. 3aKk/byuak
6.1 OpraHusaymje 3a NoAPLWKY NOC/NOBakY

3a ycnewHy peanusauujy 3eneHe TpaH3uLMje M Npesia3ak Ha 3e/leHy eKOHOMWjy HEOMXOAHO je cTuuakbe
NPaKTUYHUX 3HaHkba M BeWTMHA 3a O3e/ieraBakbe nocnoBakba. Ha tom nyty OMM-y cy BaxkHa KapuKa 3a
ycmepaBarbe MCl-a Ka ycBajarby 3e1eHUX NOCNOBHMX Npakcu. [la 61 oaroBopuan 0BOM M3a30BYy TpeHepu
13 OMN-y mopajy 6uTn onpem/beHM HOBUM KOMNETeHUMjaMa (BELWTUHAMA, 3HatbeM, CTaBOBMMA) U anaTnma
33 O3e/sieraBatbe MNOC/AOBakba. [lpyra KaTeropuja ce OAHOCKM Ha Npunpemy W TecTupakbe asata 3a
o3e/ierbaBakbe MOC/oBakba. Y OBe asiate crnagajy TPEeHWMHT maTepwuja, NPUpPYYHULM, BOAUYU, KOHTPOJIHE
nvcTe n nybankaumje y Besun o3eneraBakba nocnosarba. Obe KaTeropumje cy jefHako BaxkHe U mehycobHo ce
nonywyjy. Pesyntatu yyecHunyke npoueHe (pokyc rpyna 30.08.2024.r), oAHOCHO OLEHMBakbe 3HaYaja U
paHruparbe npuopuTeTa 3a npy»Karbe ycnyra MCl-a u3 obnactv o3enewbaBarbe NocioBakba (Tabena ncnoa)
nokasyj ga je 40% noHyheHux onumja KaTeropMcaHo Kao NPUOpUTET, 40K je 60% HUX OKapaKTepUCaHO Kao
BaXKHO. MpPaKTUYHU BOAMY 33 O3e/ieraBatbe NOC/IOBakba je pPaHrMpaH Ha npBom MecTy notpeba. OBaj
pesynTat y MNOTNyHOCTM KOPEecnoHAMpa ca Hanasuma p[obujeHux nytem WHTepsjya. Ha auctm op 5
npuvopuTeTa Hanase ce: 1) MpakTUYHU BOAMY 33 03e/erbaBatbe NOCI0Baka; 2) O3eneraBakbe NOCA0BAHA -
nnatdopma 3a e-yyeroe; 3) HacTaBHM nNaaH n nporpam obyKe 3a 5 Moayna obyke 13 061acTu o3enerbaBarba
npeayseha W TPeHUMHr MaTepujan 3a oO3e/eraBakbe MOC/A0Bakba (MpeseHTaumje, cTygumje ciaydyajesa,
npea/nocT TeCTOBK, €BaNyauMOHM YIUTHULM U 4p.); 4) TPeHUHT TpeHepa 3a 03enerbaBakbe NoCA0Bahba; 5)
E-6powypa: 3eneHa EBpona -npumepu fobpe 3eneHe npakce.

Tabena 4. YuecHunyka npoueHa: Motpebe OMM-y 3a npyKakbe ycnyra MCIM-a n3 o6n1actn o3eneraBarbe NOCA0Bakba

3Hauaj 3a
Motpebe PaHr
P onn-y
1 TpeHuHr TpeHepa 3a 03e/ierbaBatbe Noc/ioBakba ’ . ’ 4
) OsenerbaBarbe nocnoBawwa — [IpUpyyHUK 3a TpeHepe U3 . . 9
OopraHm3saLuja 3a NOCA0BHY NOAPLUKY
3 E-6powypa: 3eneHa EBpona -npumepu gobpe 3eneHe npakce ’ . 5
4 TpaHcHaumMoHanHa npunaroheHa meTogonornja obyke 33 . . 10
o3eneHaBakbe NocaoBakba
Kypukynym (HactaBHu nnaH u nporpam obyke 3a 5 Moayna obyke
5 n3 obnactm osenerbaBarba npegyseha v TpeHMHr maTtepujan 3a . . ’ 3
o3eferbaBatbe MOCAOBakba (NpeseHTauuje, cTyauje caydyajeBsa,
npea/nocT TecTosu, eBanyaLMoHN YNIUTHUUM 1 Ap))
6 3eneHun anatu 3a camonpoueHy MCM-a 1 npeayseTHMKa (nncTa 3a ’ . 7
Camo npoLeHy NOCNOBHUX Npoueca)
7 [paKTMYHKM BOAMY 33 O3e/1erbaBakbe NoC/10Bakba ’ . ’ 1
8 OseneraBarbe NocnoBakba 6asa 3Harba M anaTta 3a yyerbe ’ . 6
9 O3senerbaBarbe NOCNOBakbA - NNaTGOPMA 3a e-yyere . . . 2
10 | BusHwuc NnaH/CrpaTeruja 3a o3eneraBakbe Noc/ioBakba (06pasal) . . 8
Nerenpa
HeBaXkHO Mame BaXKHO BaxHo Mpuoputer

KoHceH3ycom y4yecHMKa Ha paguoHunum ¢okyc rpyne 3a OMM u3 Cpbuje notspheHn cy pesyatatu
UCTpakMBakba M aHanM3a HepocTajyhux BewTwHa M noTpeba 3a obyKama opraHusauuvja 3a MNoApLUKY
nocnosawy 1 OMM-y u MClM-a 'y Cpbuju.
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M3 yrna OMM-a Beoma je M3a30BHa peanusauumja obyka 3a o3eneraBarbe nocnosakba MCM-a. 360r Tora je
HeonxogHa usrpaama Kanaumteta OMMM-y 3a npy»Katbe ycayra o3eneraBatbe NOC/0Bakba. Y 0BOj M3rpagtu
KanaumteTa nocebHoO MecTo 3ay3uma ocrnocobsbaBarbe TPeHepa 3a CaMOoCTasHy peanunsaumjy obyka us
06nacTM o3enerbaBakba NOC/AOBakba. CBPXa OBOr TPEHMHIA je CTUUArbe KOMMEeTeHUMja 3a peanusauujy
HaCTaBHOI NMpPoOrpama Koju ce cactoju o4, 5 moayna v Koju Nokpusajy 061actv 1) peumknaxke U cmarbere
oTnaga; 2) oyyBarba eHepruje n Boge; 3) cnpeyaBara 3araherba; 4) 3eneHe gucTpubyumja (nakosarse U
OJ,PKMBU TPAHCNOPT) U 5) 3eneHe HabaBKe M 3es1eHN GUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTU. CaaprKaj U CTPYKTypa oBor
HacTaBHOr nporpama yTepheHa je Ha pagmoHuum doKyc rpyne 3a MCM-a n3 Cpbuje oa 21.08.2024.r.
TpeHWHr TpeHepa 3a 03e/eraBarbe MNOC/A0Bakba Tpeba peannsoBaT y Tpajarby o4 Tpu AaHa. MNpsor gaHa
naxa Mmopa BUTK CKOHUEHTPUCAHA Ha 5 HaBeAeHWUX MoAayna O3eferaBarba NOocaoBakba. Mopes onwTmx
Hayena peanusaumje TPEHWHra rnaBHM QPOKYC je Ha NOCTM3ary MHTEPAKTUBHOCTM Yy pady ca MCl-a m
nojalwrbaBary NPUMepa 3eeHe Npakce, a Koje Tpeba aa ycesoje MCl-a. yror aaHa obyKa ce M3meLluTa Koz
Hekor npeagy3seha 13 HenocpegHOr OKpyKetrba rae ce obyka peanusyje. Y pagy ca nsabpaHum npepnysehem,
nonasHuum obyka Tpeba ga n3BpLLe CUTyaLMOHY aHaAn3y CTakba O3e/ieraBakba NpuspeaHor cybjekta u ga
TecTMpajy mogen 6u3HWC nnaHa/cTpaTternje osesewaBatbe NoOCAOBakba. Tpeher AaHa nonasHuum obyka
paguMhe Ha HaUpPTy HacTaBHOr Nporpama ( TPeHepcKa areHAa) 3a o3enerbaBakbe NOC/AOBakba U CUCTEMY 33
ouerMBarbe edeKata peannsoBaHe 0byKe. Y npunpemHoj ¢asn TPeHWHra HEOMXOAHO je NPUNPEMUTU
TPEHWHT NPOrpam, NPUPYYHUK 3a TpeHepe 1 npatehe anaTte 3a peannsaumjy obyke.
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6.2 MuKpo, mana 1 cpearba npeayseha, npeayseTHUUM U 3aHaTANje

OnTMmM3aumja NPomnsBOAHUX Npoleca uan yesohere edpuKacHujux npoueca, MCM-a cmamyjy notpebe 3a
pecypcuma a camuMm TUM U Npou3Boamby oTnaga. NpomeHom amsajHa npousBoga (mpomeHa ob6ivKa mam
BE/IMYMHE UAW NaKoBaka) 6e3 NpomeHe terose GyHKLMOHANIHOCTM CMakbyje ce noTpeba 3a NponsBoaHMM
pecypcuma. Cmarberbem KoAMYMHE maTepujana 3a nakosakbe M/uau rabaputa ynakosaHOr npoussoga
OCTBapyjy ce ywTeae NPWIMKOM TpaHcrnopTa jep ce nosehaBa 6poj jeanHua oTNpem/beHOr NPOU3BOAA.
Mopes cmarbera oTnaaa nobosbluarbem epUKACHOCTM Npoueca, npeay3eha mory NOHOBO KOPUCTUTM OTRAA,
WAM MOTy OTNag, NpocnesuTv ApYyrMM KomMnaHujama. MNpenasak Ha peuukavpaHe u/wau peumknabunqe
maTepujane Mory ce CMarbMTU TPOLLKOBM CUPOBMHa. [NoBeharbe eHepreTcke edUKACHOCTU NyTeM TOMIOTHE
nsonaumje nnm ynotpebom eHepretckm epuracHe pacsete U eduUKacHUX cucTema 3a xnahere U rpejare
MOry Ce OCTBapuMTM 3HayajHe ywTeAe Koje MpeBasniase MWHBECTUUMOHA ynarawa. [lobosbware
edmKacHocTM pecypca y MCl-a npyxa orpomaH NoTeHUMjan 3a CMakbere TPOLIKOBA MPOU3BOAHE U
nosehare NpoayKTMBHOCTU. Heka npegyseha cy noctmurna "Hyna otnaga”, npu Yyemy ce CBUM maTtepujanu
WKW Yy NMOTNYHOCTM KOPUCTE Yy MOC/NOBakby UM ce peuuKampajy. Apyra npeayseha cy nocturia 3aTBopeHy
net/by Kopuwhera Boae, Y KOjoj je eIMMUHMCAHO UcnyLWTakbe 0TnagHMX Boaa. [Lobpe npakce ynpas/barba
OTMAAOM MNOMaXKy npeaysehuma ga cmarbe NpouMsBogHe TpowkKose. Heka npepyseha Kopucte camo
CEKYHAApPHE (Tj. peunKanpaHe) maTtepujane y CBOM NPOM3BOAHOM npouecy. Y CBUM OBUM CAy4vajeBMMA U
MHOTMM Apyrum, npegyseha cy AoHena UHBECTULMOHE M ONepaTMBHE OAJYKE KOoje Cy 3HA4YajHO Cmakbuie
HUXOB YTULAj Ha KMBOTHY cpeauHy. Peanv3oBaHO WCTpa)kmBakbe TMOKa3yje Aa MNpumMeHa Mmepa
03e/NieraBatbe Noc/oBakba MOXKE 40BECTM A0 Nobosbllatba KBaAUTETa NPOM3BOAA M BpeAHOCTM npeay3seha
a1 U CMmatberbe NPOM3BOAHMX TpowKosa. CBe Behu 6poj BEAMKMX KOMMAHWja YK/bydyje 3axTeBe
0A,P¥KMBOCTM Y CBOje npoLece Habaske. To 3Haun aa he oHM GupaTtn Nnponssoae U/MAM CUPOBMHE HA OCHOBY
KpuTepujyma oaprkmeocTu. MNpeayseha Koja ene ga noctaHy Aobas/bayun 3a BesiMKe KomnaHuje yecto he
MOpaTWU Aa NOTBpAE Aa HWUXOBM NPOM3BOAM, YC/Iyre W Npouecu ucnykasajy oapeheHe eKonoLlKe
Kputepujyme. U3 yrna MCl-a obyKa 3a 03eneraBarbe NOC/N0Batba MOpPa A3 CaApKM LUMPOK CrekTap Tema
KOju NMOKpMBa 3HauyajHe acrnekTe O3esieraBatba NOCAOBakba. Ha npumep o3eneraBakbe KaHuenapuja Mma
BULLECTPYKN MO3UTUBHU YTULAj jep BOAU [0 CMarberba ynotpebe manupa M oTnaZa Kao M ywTteay
eNleKTpUYHe eHeprujy. YcnocTas/batbe HOBUX NapameTapa HabaBKe 3a KaHUenapujcky onpemy nosehasa ce
eHepreTcka e¢pMKacHOCT W [OMPUHOCKM NAKIIEM pPELMKANPArbY €eNeKTPOHCKOr oTnaga. [penasak Ha
HETOKCMYHA cpeacTBa 3a uMwhere KaHuenapmja nobosbluaBa KBa/IMTET BasAyXa Y 3aTBOPEHOM MPOCTOPY U
obe3behyje 3apaBuje pagHO OKpPYKEHE.

Tabena 5. CTpykTypa mepa o3enerasaka nocsosarba MCM-a us Cpbuje

Mepa 3acTyn/beHocTt PaHr
1 Peuunknaxka n cmamere otnaga 32,58%
OuyBarbe eHepruje (NpMmeHa eHepreTckn eduKacHe onpeme U pacseTe,
) TEPMMYKA M30MauMja objeKaTa, npumeHa eduKacHUX cuctema 3a 26.97% >
. ()
xnahetrbe 1 rpejartbe U CAMYHO) U odyBakbe BoZe (NoHOBHa ynoTpeba Boge !
M3 NPOM3BOAHOT NpoLeca 1 c.)
CnpevaBarbe 3arahewa (ynoTpeba 6uo-pasrpagmMeBux maTepujana y
3 npousBoaru, ynotpeba eKoNoWKN NPUXBAT/bUBUX XEMUJCKUX CpeacTaBa 15 73% 3
. ()
y NPOM3BOAHW WM 3aMeHa TOKCMYHOr WM OMacHOr penpomartepwujana !
Makbe TOKCUYHUM anTepHaTUBama, npeunwhaBare Basgyxa v Boge U C.)
4 3eneHa AMCcTpubyumja (NakoBarbe U O4PMKMBU TPAHCNOPT) 10,11%
3eneHe HabaBKke (HabaBKa E€KOJIOLLKMN NPUXBaT/bUBUX
5 matepujana/cmposmnHa) M Kopuwherbe  3eeHUX  DUHAHCUCKUX 11,24% 4
WMHCTpyMmeHaTa (cybBeHuMje, KpeauTu ...)
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MNoausare cBecT M 0bOyKa 3aMOC/TEHMX je K/by4yHU eNeMeHT Yy 3eneHe TpaHsuuuje. Mpeayseha wrpajy
BUTA/IHY Y/AOTYy Yy pa3BOjy 3e/IeHUX BELWTWUHA jep MOMAXKy Yy WUAEHTUPUKAUMjU HepocTaTaka BewTuHa U
pa3Bujatby HOBMX Nporpama obyke. Y Cpbuju camo 7,14% MCI-a, 04HOCHO YYECHUKA UCTPaXKMBakba MMano
je moampa ca obykama 3a o3e/ieraBatbe NOC/AOBaka. 360r Tora yonwTte He W3HeHahyje nogaTtak ga je
64,29% MCIM-a 3anHTepecoBaHoO 3a yHanpehere 3Harba M3 06/1acTU 03eneraBakba NocsioBama. Mpeayseha
y Cpbuju cse BuLe BMAE MPUIMKY [a OArOBOPe Ha MOTPakKky Kynaua 3a 3e1eHMM MNpou3BoAMMA U
ycnyrama. MictoBpemeHo jacHO pasymejy 3Ha4yaj o3esierbaBakbe Noc/aoBakba 3a kux. OBaj 3Hayaj ce ornega y
nosehaty NpoduUTabUNHOCTU Y3 CMatberbe TPOLLKOBA, CMakbery OMEPATUBHUX M PENKMUJCKMX TPOLLKOBA,
nobosbluarby KOHKYPEHTCKE MPeaHOCTU M MPUCTYNY HOBUM TPXKMLWTUMA. Pe3yntaTn yyecHMuYKe npoueHe
(dokryc rpyna 21.08.2024.r.), npoueHe CcTpyKType M notpeba 3a obykama M3 o06nacTU oO3efierbaBakbe
nocioBara (Tabena mcnoa) nokasyj ga je 36,0% noHyheHWx Tema KaTeropucaHo Kao NMpuopuTeT, AOK je
40,0% HUMX OKapaKTepPUCAHO KAo BaXHO. Mame BaXKHe Teme cy KaTteropucaHe ca 24,0%. NHouKaTuBHO je aa
HUjegHa o4 NPeasioXKeHUX TEMA HMje OKapaKTepmMcaHa Kao HeBaXKHa. Manupare Tema 1 cagprkaja obyka 3a
o3e/ierbaBatbe nocsioBatba Ha ¢okyc rpynun 3a MCM-a og 21.08.2024.r. Kao M LENOKYNHO UCTPaXKkuBarbe
nokasyjy ga obyKa 3a o3efierbaBatbe NocA0Batba Oyae MmoaynapHOr TMNA cacTaB/beHa of cneaehux moayna
1) PeumKknaxka n cMmatberbe otTnaaa; 2) Ouysarbe eHepruje n Boge; 3) CnpeyaBakbe 3arahera; 4) 3eneHa
amcTtpubyumja (nakosarbe M OApXKMBWM TpaHcnopT) M 5) 3eneHe HabaBke W 3eNeHU PUHAHCUCKK
MHCTpyMeHTU. 3a MClM-a n3 Cpbuje Haj3HavajHuje Teme cy: 1) Pasgajatbe/cenapaumja otnaga; 2)
MNobosbliatbe eHepreTcke edpuKacHOCTM objekaTa (MpuMmeHa eHepreTcku eduKacHe pacseTe, TEPMUYKA
n3onaumja objekata, npumeHa eduKacHUX cuctema 3a xnahere U rpejatbe U canuHo); 3) Kopuwherse
eHeprvje U3 ob6HOB/LUBMX M3BOPaA (COMCTBEHA NMPOU3BOAHA MPEKO CONAPHMX MaHena uan Kopuwhere
buomace 3a 3arpeBame UTA.); 4) Ynotpeba eHepreTckn epuKacHe onpeme; 5) Ynortpeba onpeme ca mannmm
emucunjama sarahyjyhmux matepuja; 6) Ynotpeba matepujana 3a nakoBate Npom3Boda Koju cy 06HOB/bUBM
32 jegHoOKpaTHy ynoTpeby wWAM  OTNOPHM  MaTepujanu  Koju ce MOry  peuuknupaty; 7)
JNokanHu/npekorpaHnyHm TpaHcnopt (oo 150 km); 8) U3berasarbe TpaHcnopTa NojeAMHauYHMUX NN MaHUX
KO/IMYMHA maTepujana nnm npoussoaa; 9) Kopuwhere 3eneHnx GUHaHCUjCKUX MHCTPYMEHTa (cybBeHuuje,
KpeauTu ...) 3a yHanpehere KOHKYPEHTHOCTH.

Tabena 6. YuecHu4YKa npoueHa: O3eneraBatbe Noc/soBatba — [poueHa notpeba u cTpyKTypa obyKka 3a MCll-a

Ne Moayn Tema 3Hauaj 3a MCIl-a

1 Cmakberbe KoNMyMHe NPoM3BOAHOrN OTNaga WTO je BuLe Mory'he ‘ .

MoHoBHa ynoTtpeba oTnaga u HycnpoussBoaa yHyTap npeayseha
2 (noHoBHa ynoTtpeba y npouecy npoussBoAre MaM ynoTtpeba 3a .
rpejakbe WaKn 3a Apyre KOPUCHe HameHe)

Peunknaxa 7
3 | cmakberbe oTnaia PasgBajarbe/cenapaumja otnaga . . .
4 Peunknaxa . .
5 Opnararbe oTnaga Ha oarosapajyhu HaumH . .

Mobosbliatbe eHepreTcke eduKacHocTM objekaTta (npumeHa
6 eHepreTckn edpukacHe pacBeTe, TepMUYKa M3onaumja objekarta, . ..
npumeHa epuUKacHUX cucTema 3a xiaherbe 1 rpejarbe u CIMYHO)

Kopuwhere eHepruje M3 0BHOB/LMBMX W3BOpa (concTBeHa
7 NPOu3BOAHa NPEKO CONAPHMX NaHena unm kopuwhere Guomace . . .
3a 3arpeBatbe Uta,.)

OuyBatbe eHepruje
8 v BOAe Ynotpeba eHepreTcku epurKacHe onpeme . . .

Ynotpeba enekTpuyHe eHepruje camo OHOJIMKO KOJIMKO je .
notpebHo 6e3 pacunarbe eHepruje

Ynotpeba Bofe M3 06HOB/BMBUX M3BOPa (KULWHWMULA, NOHOBHA
10 ynoTpeba BoZe M3 MPOU3BOSHOr MPOLECa) UAW CamMO OHOJIMKO . .
KOJIMKO je noTpebHo
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Ne Mogpayn Tema 3Havaj 3a MCl-a

11 Ynotpeba onpeme ca maanm emucujama 3arahyjyhux matepuja . . .
12 Ynotpeba 61o-pasrpaansmnx matepujana y nponsBoatbu . .
Cripeyasarbe Ynotpeba eKo/OWKU MNPUXBAT/bUBUX XEMMUJCKMX CpeactaBa Yy
13 saraherba Npoun3BoAHMU ' nnu 3ameHa TOKCUYHOT 7 onacHor . .
penpomaTepujana marbe TOKCMYHUM anTepHaTMBama
14 Ynotpeba 6e3benHe npouecHe TexHONOMMja Koja je fnaka 3a .
NnonpaBsKy, 0AprKaBare U Kopuwhere
15 duntpuparbe Basgyxa MNPWIMKOM Crna/bUBakba OTNada Wau . .
Aectunaumja/ountpaumja Boge M NOHOBHA ynoTpeba TeYHOCTH
3a nakoBatbe npomsBoda ce ynotpebsbaBa 06HOB/LUB MaTepujan
16 33 jeAHOKpaTHY ynoTpeby unm oTnopHM MaTepujan Koju ce Moxe . . ’
peunKkanpaTn
17 NoKkanHu/npekorpaHnyHm TpaHcnopt (ao 150 km) . . .
3eneHa -
18 | avcTpubyumia M36eraE'saHae TpaHCMoOpTa MOjeguMHAYHUX UM MarbWUX KONMYMHA . .
(nakosarbe u | Matepujana uam npomssosa
19 OAPHKMEN 3a anctpmbyumjy nponssoaa ce KopucTe HajonTMManHuje pyte . . ’
TpaHcnopT)

YnoTtpeba TpaHCNOPTHMX cpeacTaBa Koja Hajmame 3arahyjy nam
20 MMajy MOTOpe ca BULIMM KaTeropujama ,Euro” wnm ,Stage” mau .
,Tier” cTaHgap4a emucuje U3ayBHUX racosa

HabaBka eKOMOWKM MpMXBaT/bMBUX  Martepujana/cMposuHa
21 (peumknMpaHo, NONOBHO,  OPraHcKo, npupoaHo,  6uo- .
pa3rpaamso...)

99 HabaBka NOKanHO [OCTYNHMX MmaTepwujana/matepujana  uam ’ .
3eneHe Habaske W | npoussoga
3eneHun . .
. HabaBka maTepujana/cMpoBMHA Y KOHTEjHEpMMaA U NaseTama 3a
23 dUHAHCKjCKM
BULLEKPATHY ynoTpeby
NHCTPYMEHTH
24 HabaBka ambanaxke ca peuuMKAMpaHMM cajprkajem Kaga cy ’ .
AOCTYMHM U NO Pa3yMHOj LeHu
55 Kopuwhemre 3eneHnx GpuHaHCUjCKUX MHCTPYMeHTa (cybseHuumje, . . ’
KpeauTy ...) 3a yHanpehere KOHKYPEeHTHOCTH
Nerenpa
HeBa)kHO Matmse BaXKHO BaxHo Mpuoputer

KoHceH3ycom y4yecHMKa Ha paguoHuum ¢okyc rpyne 3a MClM-a u3 Cpbuje notepheHn cy pesyatatu
WUCTPaXMBakba M aHanM3a HepocTajyhux BewTuHa M notpeba 3a obykama opraHM3aumja 3a NOAPLUKY
nocnosarby U OMNMN-y 1 MCN-a y Cpbuju. U3 yrna MCM-a obnact o3eneraBarba NocnoBakba M noseharse
pecypcHe edMKaACHOCTU je M3y3eTHO 3HauyajHa. 36or Tora obyke M3 06/71acTM 03esieraBakba MOC/A0Baka
[obujajy nocebaH 3Havaj. Lusb oBakee obyke je CcTMLAbe NPaKTUYHUX 3HaHba M BELWTMHA 33 03e/erbaBakbe
nocsioBakba MUKPO, ManuX U cpearux npegyseha Kao M npeayseTHUYKMX W 3aHATCKUX paghu. ObyKa 3a
o3e/ierbaBatbe Noc/oBaka cagprkaBahe 12 cecuja Koje npaTe NPeTxogHO HasedeHe moayne n Teme. OBa
obyKa buhe peanusosaHa 3a 10 yyecHuKa (npepactaBHuka MCIM-a) y Tpajarby og, Tpu AaHa. Y norneay
MeTo0/10rMje pasa, oBa obyka Tpeba Aa NoUMBA HA UHTEpPaKLMjM M3Mehy TpeHepa 1 yYeCHUKa.
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K/byuHe KapaKTepucTUKe MeToA0/10LWKOr Npuctyna cy: 1.) caap»aj nporpama obyka mopa 6utn ycknaheH ca
KOHKPETHMM PagHMM W npouecHMm obase3ama y4yecHMKa. 2.) aKTMBHO ydyerbe MyTem rpynHor paga M
OTBOpEHEe AMCKycKje. 3.) yuecHUUM Cy cpeamLuTe npoLeca yYyerba M Tako NocTajy OAroBOPHM 3a CONCTBEHU
pa3goj. C 063nMpom Ha TO Aa ce pagy O OAPACAUM y4YecHMUMMA, 0byKa He cme BMTU NYKO M3HOLEHE
ynrbeHmua Beh Tpeba Aa MocayKM Kao nogpulika y OKBMPY Koje he yyecHWUM YCBOjUTM HOBa 3Hakba,
06HOBUTK 3Harba Koja Beh MMajy, aan M pPasMeHWUTU WCKYCTBA Ca TpeHepuma W nocebHo ca Apyrum
yyecHMuMma obyke. 360or Tora je Hajbos/bu opraHM3aLMOHN 0BAUK 0bYKe MHTEepaKTMBHA pagmonuua. Mpe
peanusaumje obyKe HEOMXOLHO je pPasBUTU HACTaBHWM Mporpam (Kypukyaym), MNPakTUYHW BOSMY 3a
03e/leraBatbe NMOCN0Bakba M anaTe 3a O3e/ietbaBakbe NoC/0Batba (HNP. NCTe 33 camo npoueHy). Hbmxosa
AurMTanmsaumnja u noctae/barbe Ha "O3enerbaBatbe MOC/AOBakba - nnatdopma 3a e-yyewse" omoryhuhe
CTMLAHE 3Hakba LWMPEM KPYyry KOPUCHMKA a Camo AMPEKTUMA y4YecHUUMma obyKa. MnaaH npunpeme u
peanusaumnje obyka npuKasaH je y HapeaHo] Tabenu. MnaHMpaHe aKTUBHOCTU MOKPWBAjy Npunpemy U
peanun3aunjy obyka 3a OMM-y n MCM-a Kao 1 wuperse pesyntata NpojekTa.

Tabena 7. NnaH npunpeme u peannsaumje obyka

AKTUBHOCT 2024.r. 2025.r.
IX | X [ XI| Xl | I In|mjpiv|iv |v|vijVvi

1 | TpeHUHr TpeHepa 3a 03e/ieraBatbe NOCN0BaHA X | X [ X

OseneraBatbe nocnoBarba — [pUpyYHMK 3a
1.1 | TpeHepe U3 opraHuM3auuja 3a NOCNOBHy | @

NoAPLUKY
12 E-6powypa: 3eneHa Espona -npumepun aobpe °

3e/leHe npakce
13 TpeHuHr TpeHepa 3a o3e/ieraBatbe °

nocnoBsatba (TpoagHeBHa pagmMoHnLa)
2 Paasoj €AYKAaTUBHUX anata 3a O3e/1ekbaBabe X X X

nocnosarba

TpaHcHaunoHanHa npunaroheHa
2.1 | meTogonornja obyke 3a o0O3eNeraBake e o

nocsoBama

Kypukynym (HactaBHM nnaH u nporpam obyke
3a 5 Mogayna obyKke U3 obnacTn o3eneraBatba
2.2 npeayseha 7] TpeHuHr matepujan 3a o o
o3efierbaBatbe Noc/noBarba (NpeseHTauuje, ctyanje
cnyyajesa, npea/noct TecToBW, €BasyaUMOHM
YNUTHULM U Ap))

3eneHn anatm 3a camonpoueHy MCI-a wn
npeaysetHuka (busHuc Mnan/Ctpaternja 3a

2.3 e O
o3eneraBatbe MNoc/aoBakba U ANCTA 33 CamMo
npoLeHy NocI0BHMX NpoLeca)
MpaKTU4YHU BOAMY 3a o3eneraBatbe
24| P A oo
nocnoBama
O3eneraBarbe MnocnoBarba 6asa 3Harba U
2.5 ® o o
anaTa 3a ydyeme
OsenemwaBatbe NMoc/oBakba - naatdopma 3a e-
2.6 bop o|o|eo
yyere
M3rpagrba KanaumteTa Manux 1M cpegrux
3 paa N peA X [X [ X |x |x |x
npeayseha 3a o3efiekbaBakbe NOC/0BakbA:
Peanusaumja obyKa 3a 30 MCl-a ns Cpbuje
3.1 HH)a oby pon oo o
MeHTOpUHTr nogpuKa n nspaga busHuc MNnaHa nam
3.2 P Ap pan e o |0

CtpaTerunja 3a o3eneraBakbe Noc/0Bakba
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AKTUBHOCT 2024.r. 2025.r.
IX | X | XI | X I m|Iv | Vv |vij|vil|vi
4 | AKTMBHOCTU ANCEMMHALM]E U BUA/BUBOCTH X | X [ X
OpraHusaumja pgorahaja 3a wWwupere pesynTtaTta
4.1 | npojekta "O3enerbaBarbe NocnosBarba — M3a308u 1 o o e o o
moryhHoctn y Cpbuju n CesepHoj MakegoHujn"
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8. Mpunosu

AHekc 1 Mogenu ynuTHUKaA

e YNUTHUK 3a OpraHun3auuje 3a NoApPLUKY NOCAOBakY

e  YNWUTHUK 33 MMKPO, Mana WM cpearba npeapyseha, npeayseTHWKe W 3aHATCKe pagrbe U3 CEKTopa

npepahuBayke nHAycTpUje

AHekc 2 OpraHusauuje nogpuike y Cpbujm
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